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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DA JUNTA DE GOVERNO ESTADUAL DA
CRUZ VERMELHA BRASILEIRA - FILIAL MATO GROSSO DO SUL ,
REALIZADA EM 23 DE NOVEMBRO DE 2019.

DATA, HORA E LOCAL : Aos 23 (vinte e trés) dias do més de novembro do
ano de 2019 (dois mil e dezenove), as 9h (nove) horas e 13 (treze) minutos, em
segunda convocacédo, na sua sede social, situada na Rua Bardo de Melgaco,
N° 58, Centro, Campo Grande, MS.

CONVOCACAO: Conforme Edital de Convocacéo N° 18/2019 publicado no site
da CVBMS, em 09 (nove) de novembro de 2019 (dois mil e dezenove), afixado
na Portaria da Entidade e enviado por e-mail aos membros da Junta de
Governo Estadual da CVBMS.

PRESENCAS: Presentes o Presidente da Cruz Vermelha Brasileira = Filial
Mato Grosso do Sul, Sr. T4cito Félix de Santana Nogueira, o Secretario Geral
da CVBMS, Sr. Heubert Ferreira Morinigo, e os membros da Junta de Governo
Estadual da CVBMS, em numero legal para instalacdo e deliberacdo, de
acordo com o estabelecido pelo artigo 24 (vinte e quatro), paragrafo 3°
(terceiro) do Regulamento Nacional da Cruz Vermelha Brasileira e conforme
assinaturas apostas na lista de presencas, sendo eles: Alfredo Orlando
Machado Palhano, Cassio José Rodrigues Pereira, Danielle do Carmo Moreira,
Halex Mairton Barbosa Gomes e Silva, Nélida Nunes Conter Cardoso, Renato
Pires da Silva Filho e Ynara Garone Villalba. Auséncias Justificadas dos
Conselheiros/as, Eliza Mustafa Rodrigues, Sténio Félix de Santana Nogueira e
Rosana Schultz. Auséncias Injustificada  do Conselheiro Vinicius Ruiz
Rodrigues. Parti cipantes como Ouvintes: a Diretora de Projetos e Captacoes,
Aline Jussara Tagliaferro Carlos, o Assessor de Marketing, Fabio Avelino

Duarte e a Secretaria de Gabinete, Prisciane Dumont.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente, Sr. Tacito Félix de Santana Nogueira;

Secretério, Sr. Heubert Ferreira Morinigo.
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ORDEM DO DIA:

1. Leitura e aprovacao da Ata da Reuni&o Anterior;

2. Deliberar sobre pareceres emitidos pela Comissdo Especial de
Regularizacao Estatutaria e Normativa e Comisséo Especial de Elaboracao de
Regulamentos da JGE/CVBMS;

3. Artigo, 33, Inciso VIII - Deliberar sobre pareceres emitidos pela Comissao de

Financas, Comissdo de Mediacdo e Comisséo de Etica;

4. Artigo, 33, Inciso Ill - Emitir parecer prévio sobre o Orcamento Anual da
CVBMS para o exercicio financeiro de 2020, instruido com parecer da

Comisséo de Financgas, para deliberacdo pela Assembleia Geral Estadual;

5. Artigo, 33, Inciso X zDiscutir e deliberar sobre o Planejamento Estratégico
da CVBMS - Gestéo 2018/2022;

6. Artigo, 33, Inciso X - Emitir parecer prévio sobre o Plano de Trabalho Anual
da CVBMS para o exercicio de 2020;

7. Outros Assuntos de Interesse.

DELIBERACOES : Instalada a sesséo pelo Presidente da Filial Mato Grosso do
Sul, Sr. Tacito Félix de Santana Nogueira, o qual convidou a mim, Heubert
Ferreira Morinigo, Secretario Geral da Filial, para secretariar a sessdo. No
mesmo instante, o Presidente Tacito agradeceu a presenca e disponibilidade
de todos e solicitou a este secretario que procedesse a leitura do edital de
convocacado da presente reunido, bem como da Ordem do Dia. ApGs realizada
as leituras mencionadas, o Presidente Tacito Nogueira questionou se algum
Conselheiro desejava incluir outro assunto na pauta, mas nao houve
manifestagbes nesse sentido. Dando inicio aos trabalhos pelo 1° (primeiro) item
da pauta (Leitura e aprovacdo da ata da reuniao anterior) , o Presidente
Tacito Nogueira solicitou a mim que procedesse a leitura da ata da reunido da
Junta de Governo Estadual realizada em 05 (cinco) de outubro de 2019 (dois
mil e dezenove). Encerrada a leitura, o documento foi colocado em votacéo e
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aprovado por unanimidade. Imediatamente passou-se ao 2° (segundo) item da
pauta (Deliberar sobre pareceres emitidos pela Comissdo Especial de
Regularizacdo Estatutaria e Normativa e Comissao Especial de
Elaboracdo de Regulamentos da JGE/CVBMS ). O Presidente Tacito
Nogueira solicitou que os membros das Comissdes Especiais da Junta de
Governo Estadual relatassem os resultados de seus trabalhos. O Conselheiro
Alfredo Palhano, esclareceu que foram criadas duas comissdes especiais para
tratar de objetos diferentes. O Secretario Geral Heubert Morinigo solicitou que
fosse discutido primeiramente as propostas de encaminhamento da Comisséo
Especial de Regularizacdo Estatutaria e Normativa, cujo objeto dos trabalhos
desta comisséo especial constituiu-se em SHVFUXWLQDU H H[DPLQDU FUI
detalhadamente, os procedimentos e praticas dos organismos gestores e
operacionais da CVBMS, com vistas a comprovar a rigorosa observancia dos
principios institucionais e das disposi¢coes estatutarias e regimentais da Cruz
9HUPHOKD % ¥ Du¢loQédt idtBgral do documento apresentado segue
anexo nesta ata; que esta comisséo foi composta pelos conselheiros estaduais
Alfredo Orlando Machado Palhano, Renato Pires da Silva Filho e Halex Mairton
Barbosa Gomes e Silva, com assessoria juridica da Dr2 Viviane Andreia
Rodrigues; que o trabalho desta comissdo foi examinar as possiveis e
eventuais discrepancias e inobservancias legais e normativas nos
procedimentos da Cruz Vermelha Brasileira zFilial Mato Grosso do Sul, tendo
usado como referéncia o Estatuto DECRETO 8.885/2016 e Regulamento
Nacional da Cruz Vermelha Brasileira; que no exame mais aprofundado do
Estatuto e do Regulamento Nacional da Cruz Vermelha Brasileira, pode-se
verificar que tais documentos exibem inUmeras incoeréncias e conflitos
inerentes, 0s quais acabam por permitir inUmeras interpretacbes para as
mesmas matérias; que dentre as questdes estatutarias e normativas
desconformes analisadas, merecem destague a questdo do modelo de
contratacdo de recursos humanos, entre eles o Secretario Geral e o0s
Coordenadores de Departamentos Estaduais em regime de prestacdo de
servicos de pessoa juridica MEI (Microempreendedor Individual); em relacéo a
Governanca da CVBMS, dois assuntos foram tratados: 01) a questdo da
exigéncia de que os ocupantes do cargo de conselheiros estaduais realizem

obrigatoriamente o Curso Basico de Formacéo Institucional (CBFI), mas que de
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acordo com manifestacdo do Departamento Estadual de Voluntariado da
CVBMS, existem 13 conselheiros irregulares que n&o cumpriram com a
exigéncia de realizacdo do curso e; 02) a questdo dos mandatos de
conselheiros que vencem ao longo de um mesmo exercicio podendo acarretar
instabilidade institucional a CVBMS. O documento também aborda questdes
relativas & Organizacéo e Regionalizagdo, Desenvolvimento da Gestédo, Gestéo
da Informacédo, Gestdo de Pessoas, Planejamento Estratégico e Controle
Interno. O Relatorio Final da Comisséo Especial de Regularizacdo Estatutaria e
Normativa apresentou as seguintes Conclusdes e Recomendacdes: a) Contato
imediato com a Direcdo Nacional para verificar em que pé estdo as reformas
normativas em curso, com encaminhamento formal das observacbes e
sugestbes elencadas no item V deste relatério, postas por esta Comisséo
Especial, para que sejam contempladas nessas reformas; b) Solicitagcdo formal
de orientacdo a dire¢do nacional sobre que procedimentos adotar em relacdo a
gestdo de pessoas, considerando o andamento da reformulacdo normativa a
nivel nacional, e as situacdes conflitantes que decorrem das mudancas na
legislacdo aplicavel ao trabalho, para que a direcdo local da CVBMS possa se
posicionar e agir com seguranca em relacdo a esses temas, objeto de
interpretacdes controversas, como expos a Dra. Viviane em sua manifestacao
retro citada; c) Providenciar, antes do vencimento do mandato dos varios
conselheiros irregulares, em 07 de dezembro de 2019, o provimento do curso
de CBFI para aqueles que ainda ndo cumpriram essa exigéncia, sendo que 0s
gque ndo cumprirem essa exigéncia até essa data sejam destituidos das
funcdes de direcdo ou de assessoramento para as quais foram eleitos e estédo
irregulares, validando-se, todavia, os atos praticados por essas pessoas, no
exercicio de seus mandatos, até o presente momento; d) Providenciar atos de
prorrogacdo de mandatos de conselheiros que venham a vencer nos exercicios
de 2020, 2021 e 2022, a fim de permitir a realiza¢cdo, no final de cada exercicio,
de uma Unica eleicdo de conselheiros; e) Contratacdo de assessoria
especializada para elaboracao imediata do Plano Estratégico da CVBMS, para
o periodo 2020 a 2024 (cinco anos), o qual balizara a atuacéao da entidade pelo
periodo, sendo a diretriz maior para a gestdo da entidade, seu controle e
fiscalizacdo; f) Implantacdo imediata do Controle Interno da CVBMS, ja nas

bases inovadoras que aqui sugerimos, colocando esse controle como

R Barédo de Melgaco , 58 - Centro +CEP 79.002-090 - Campo Grande - MS - Telefone (67) 3029 -0103
E-mail: secretaria @cruzvermelhams.org.br - Site: www.cruzvermelhams.org.br



Reconhecida como Utilidade

Publica Internacional Decreto

n°® 9.620, de 13/06/1912
responsavel pelo acompanhamento e controle da execucdo do Plano
Estratégico, citado no item anterior. Apos solicitacdes de esclarecimentos
realizadas principalmente pelo Conselheiro Renato Pires da Silva Filho, a
proposta foi colocada em votacdo e aprovada por unanimidade, devendo a
mesma ser encaminhada para exame da Assembleia Geral Estadual da
CVBMS que sera realizada no dia 30 (trinta) de novembro de 2019 (dois mil e
dezenove). Imediatamente iniciou-se a apreciacdo do Relatério Final da
Comissédo Especial de Elaboracdo de Regulamentos. O Secretario Geral
Heubert Morinigo esclareceu que o objeto dos trabalhos desta comissao
especial constituiu-se na pesquisa e elaboracdo de minutas dos regulamentos
das Comissdes de Financas, Etica, Mediacdo e Ouvidoria da Cruz Vermelha
Brasileira = Filial de Mato Grosso do Sul; que participaram como membros
dessa Comisséo os Conselheiros Estaduais Alfredo Orlando Machado Palhano,
Renato Pires da Silva Filho e a Assessora Juridica Dr.2. Viviane Andréia
Rodrigues; que o trabalho dessa Comissao Especial foi elaborar minutas de
regulamentos das referidas comissées, tendo usado como referéncia, além do
Estatuto e Regimento da Cruz Vermelha, uma minuta pré-existente de
regulamento da Comissdo de Financas, a qual serviu de base para a
elaboracdo das minutas das diversas comissfes; que as minutas de
regulamento interno foram enviadas para serem apreciadas por todas as
comissdes de assessoramento da CVBMS; que as comissdes de
assessoramento reuniram-se entre os dias 20 a 22 de novembro para
analisarem as propostas de minutas de regulamentos e ajusta-los de acordo as
necessidades de cada comissdo; que na pratica foram realizadas pequenas
mudancas textuais e que agora os documentos foram reencaminhados para
apreciacdo pela Junta de Governo Estadual. Depois de algumas solicitacdes
de esclarecimentos feitos ao Secretario Geral Heubert Morinigo que participou
de todas as reunides das comissdes de assessoramento para elaboracdo do
regulamento interno dessas comissdes, e considerando que todas as
comissdes de assessoramento possuem representantes nesta Junta de
Governo Estadual, sendo que os mesmos participaram da elaboracdo dos
regulamentos internos de suas comissdes, 0 Conselheiro Alfredo Palhano
propbés que a matéria fosse votada em bloco e que o regulamento das

comissdes de financas, ética, mediacdo e ouvidoria fossem deliberados em
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conjunto. A proposta foi aceita por todos e a matéria sendo colocada em
votacao foi aprovada por unanimidade. Ininterruptamente abriu-se o debate
sobre o 3° (terceiro) item da pauta (Deliberar sobre pareceres emitidos pela
Comissdo de Financas, Comissdo de Mediacdo , Comissdo de Etica e
Ouvid oria). O Presidente Técito Nogueira solicitou ao Secretario Geral Heubert
Morinigo que fizesse a relatoria dos pareceres e deliberagbes das comissdes
de assessoramento, ao que 0 Secretario Geral iniciou pela relatoria da
Comisséo de Mediacéo, informando que esta se reuniu no dia 22 (vinte e dois
de novembro) e tomou 04 (quatro) decisdes, sendo: 01) decidiu desconsiderar
as deliberacdes de 02 (duas) reunibes anteriores por falta de registro formal de
ata; 02) apreciou, realizou adequacdes e encaminhou a minuta de regulamento
da Comissdo de Mediacdo para analise da Junta de Governo Estadual; 03)
elegeu por unanimidade os Conselheiros Mauricio Candido para a Presidéncia
da Comisséo de Mediacao e Thiago Rojas Bento para a Secretaria da mesma
comissao; 04) elegeu por unanimidade a Conselheira Ynara Garone Villalba
para representar a Comissdo de Mediacdo na Junta de Governo Estadual.
Também foi informada a renuncia da ex-conselheira estadual Queiza Pereira
Malaquias, que ocupava vaga na Comissdo de Mediacdo. Nao houve
discussdo sobre os relatos apresentados da reunido da Comissdo de
Mediacdo, sendo tais encaminhamentos acolhidos sem objecées pelos
membros da Junta de Governo Estadual. Na sequéncia o Secretario Geral
relatou as decisbes e encaminhamentos da Comissdo de Etica, informando
inicialmente que a mesma se reuniu no dia 20 (vinte) de novembro e tomou 04
(quatro) decisbes, sendo: 01) decidiu desconsiderar as deliberacbes de 02
(duas) reunides anteriores por falta de registro formal de ata; 02) apreciou,
realizou adequacgdes e encaminhou a minuta de regulamento da Comissao de
Etica para andlise da Junta de Governo Estadual; 03) elegeu por unanimidade
os Conselheiros Wilson Jodo Bittencourt Bellincanta para Presidéncia da
Comisséo de Etica e Pamella Flavia de Souza Calaca para Secretaria da
mesma comissao; 04) elegeu por unanimidade a Conselheira Nélida Nunes
Conter Cardoso para representar a Comissdo de Etica na Junta de Governo
Estadual. Também foi informada a renuncia dos ex-conselheiros estaduais
Marcio Alexandre dos Santos, que ocupava a Presidéncia da Comissdo de

Etica, e Juliane Barbosa Corréa, que também era membro da Comissdo de
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Etica. Ndo houve discussdo sobre os relatos apresentados da reunido da
Comissdo de Etica, sendo tais encaminhamentos acolhidos sem objecdes
pelos membros da Junta de Governo Estadual. Em seguida foi realizada a
relatoria da reunido da Ouvidoria, junto com suas decisbes e
encaminhamentos. O Secretario Geral informou que a Ouvidoria reuniu-se em
22 (vinte e dois) de novembro e tomou 04 (quatro) decisbes, sendo: 01) decidiu
desconsiderar as deliberacdes de uma reunido anterior por falta de registro
formal de ata; 02) apreciou, realizou adequacfdes e encaminhou a minuta de
regulamento da Ouvidoria para analise da Junta de Governo Estadual; 03)
elegeu por unanimidade o Conselheiro Vinicius Ruiz Rodrigues para
representar a Ouvidoria na Junta de Governo Estadual; 04) Deu
encaminhamento a duas denuncias recebidas por e-mail. Nao houve discusséo
sobre os relatos apresentados da reunido da Ouvidoria, sendo tais
encaminhamentos acolhidos sem objecdes pelos membros da Junta de
Governo Estadual. Por fim, o Secretario Geral relatou as decisbes e
encaminhamentos de duas reunides da Comissdo de Financas, sendo a
primeira realizada em 7 (sete) de novembro, tendo tomado 6 (seis) decisdes,
sendo: 01) Aguardar o Conselheiro Vinicius Ruiz apresentar a ata da reuniao
da Comisséo de Financas realizada em 18 (dezoito) de setembro e decidir pela
aprovacdo desta na proxima reunido da comissédo; 02) que o parecer do
Conselheiro Vinicius, apresentado na reunido da Junta de Governo Estadual de
05 (cinco de outubro) devera ser revisto por ele, com ajuda de outros
conselheiros, para conciliar com os resultados da Comissdo Especial de
Regularizacao Estatutaria e Normativa criada pela Portaria 08/2019, para tratar
das questbes levantadas pelo conselheiro Vinicius. Caso haja a decisdo de
manter ou reformular o parecer, 0 mesmo devera ser, de qualquer forma,
novamente abordado pela Comisséo na proxima reunido; 03) que a Comissao
de Financas recomenda enfaticamente a Junta de Governo da CVBMS que
contrate e proceda a Auditoria Independente nas contas da CVBMS,
correspondente aos exercicios de 2017, 2018 e 2019; 04) que a Comisséo de
Financas decide pela aprovacédo dos balancetes de janeiro a agosto de 2019
da CVBMS; 05) que a Comisséo de Finangas recomenda a Junta de Governo,
expressamente, a imediata implantacdo e ativacdo do Controle Interno da

CVBMS; 06) que apreciou, realizou adequacgbes e encaminhou a minuta de
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regulamento da Comissdo de Financas para andlise da Junta de Governo
Estadual e; 07) que a Comissdo de Financas toma conhecimento do que
manifestou o Sr. Nelson Brito, e recomenda a Junta de Governo a convocacgao
formal do Sr. Willians Zandona e do Sr. Nelson Brito, para que detalhem e se
manifestem sobre os citados eventos, em nome da transparéncia que deve
prevalecer em todos os assuntos da entidade. A segunda reunido da Comisséo
de Financas, cujos relatos foram comunicados, trata-se de reunido realizada
em 21 (vinte e um) de novembro que produziu duas decisdes, sendo: 01)
Aprovacdo da Proposta Orcamentaria da CVBMS para 2020, com a
recomendacdo de que essa proposta seja discriminada e detalhada por
programa/projeto, para facilitar o conhecimento e transparéncia, e para facilitar
e contabilizacdo e as prestacdes de contas e; 02) A Comissdo de Financas
recomenda a Junta de Governo a elaboracédo de um estudo mais aprofundado
do contrato do Pantanal Cap, para que as questdes juridicas e contabeis sejam
devidamente esclarecidas quanto a sua legitimidade. E recomenda redobrada
atencdo quanto a um eventual novo contrato, para que sejam sanadas algumas
guestdes importantes que podem vir a afetar a entidade CVBMS, minimizando
0s riscos. Vérios assuntos tratados pela Comissdo de Finangas foram
analisados detidamente e apds longos debates os assuntos foram
encaminhados como segue: a) Em relacdo a proposta de realizacdo de
auditoria independente nas contas da CVBMS, correspondente aos exercicios
de 2017, 2018 e 2019, decidiu-se unanimemente que a Junta de Governo
Estadual autoriza a publicar um edital de chamamento publico para selecao de
empresa especializada em auditoria e pericia contabil e financeira; que o prazo
para apresentacdo de propostas de orcamento das empresas e profissionais
interessados em participar da selecao sera até 10 (dez) de dezembro; que sera
incumbéncia da Comisséo de Financas analisar essas propostas e decidir qual
empresa/profissional contratar; b) Em relacdo a aprovacao dos balancetes de
janeiro a agosto de 2019 da CVBMS, a Junta de Governo Estadual decidiu por
unanimidade reprovar os balancetes e devolvé-lo para nova averiguacdo da
Comisséo de Financgas, pois nas tratativas sobre o Contrato do Pantanal Cap,
0s membros da Junta de Governo receberam naquele instante a informacao do
Presidente Té&cito Nogueira que existem notas fiscais que nado foram

apresentadas no balancete parcial, invalidando portanto o balancete aprovado
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anteriormente pela Comissdo de Financas; Em relacdo a recomendacéo da
Comisséo de Financas para a imediata implantacdo e ativacdo do Controle
Interno da CVBMS, esta proposta foi aceita por todos o0s presentes,
responsabilizando-se a Comissdo de Financas para direcionar e orientar a
contratacdo deste profissional, Em relacdo a manifestacdo que o Sr. Nelson
Brito realizou na reunido da Comissao de Financas de 07 (sete) de novembro,
a Junta de Governo Estadual decidiu por unanimidade solicitar que a Comissao
de Etica da CVBMS convoque formalmente o Sr. Willians Zandona e o Sr.
Nelson Brito para que detalhem e se manifestem sobre os citados eventos, em
nome da transparéncia que deve prevalecer em todos os assuntos da entidade;
Em relacdo a aprovacdo da Proposta Orcamentaria da CVBMS para 2020,
instruido com parecer da Comisséo de Financas, a Junta de Governo Estadual
decidiu, por unanimidade, pela retirada desta pauta da discussédo, pois 0s
membros da Comissdo de Financas presentes na reunido, o Presidente da
Comisséo, Céassio Rodrigues, e o0 Secretario da mesma, Renato Pires,
argumentaram que, diante do fato do Contrato do Pantanal Cap carecer de
esclarecimentos formais, a Comisséo de Finangas terd que rever seu parecer
acerca do orcamento da CVBMS para 2020; Em relacdo as recomendacao de
um estudo mais aprofundado do contrato do Pantanal Cap, para que as
questbes juridicas e contabeis sejam devidamente esclarecidas, a Junta de
Governo Estadual decidiu unanimemente solicitar manifestacdo formal da
assessoria juridica da CVBMS acerca do contrato para ensejar decisdes
futuras. Na sequéncia, passou-se a discussdo o0 4° (quarto) item da pauta
(Emitir parecer prévio sobre o Orcamento Anual da CVBMS para o
exercicio financeiro de 2020, instruido com parecer da Comissdo de
Financas, para deliberacdo pela Assembleia Geral Estadual ). O Secretario
Geral Heubert Morinigo recapitulou que este item fora retirado da pauta na
discussédo anterior, devendo ser reencaminhado para nova apreciacdo e
deliberacdo pela Comisséo de Finangcas da CVBMS para posteriormente voltar
a ser matéria de andlise e discussao por essa Junta de Governo Estadual.
Seguidamente, iniciou-se o debate sobre o 5° (quinto) tema da ordem do dia
(Discutir e deliberar sobre o Planejamento Estratégico da CVBMS - Gestéo
2018/2022). Neste momento, o Presidente Tacito Nogueira convidou o

Assessor de Marketing da CVBMS, Fabio Avelino Duarte, para apresentar a
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proposta de Planejamento Estratégico elaborada por essa assessoria e
construida em conjunto com a Diretoria Estadual e Secretaria Geral, que segue
como anexo desta ata. Apés discorrer detalhadamente sobre o teor das
propostas apresentadas, que faziam referéncia aos diagndsticos do
funcionamento da CVBMS, etnografia e perfil do voluntariado, perfil comercial,
desafios dos Departamentos Estaduais, andlise do ambiente interno e externo,
pontos de observacdes que devem ser superados ou desenvolvidos, resultados
da avaliacdo 360° (trezentos e sessenta graus), objetivos estratégicos, macro
objetivos, objetivos internos e seus planos de acdes, diagnostico e progndstico
financeiro e projecdo de investimentos anuais, foi também apresentada a nova
visdo para a CVBMS que buscara 3W R & feréncia nacional entre as
Filiadas através do impacto das ac¢fes realizadas pelo aumento do niumero de
voluntarios, estabelecimento de Vviabilidade financeira, capacitacdo do
voluntariado em diferentes areas, aquisicdo de sua propria sede e
referenciando- V H HP GHVHQYROYLPHQWRAp&GHdJVEsaKR MHWRYV’
manifestacdes e pedidos de esclarecimentos acerca do contetudo apresentado,
a proposta de planejamento estratégico foi posta em votacéo pelo Presidente
Té&cito Nogueira, sendo provada por unanimidade. Dando prosseguimento aos
debates, passou-se a discussdo do 6° (sexto) item de pauta (Emitir parecer
prévio sobre o Plano de Trabalho Anual da CVBMS para o exercicio de
2020). O Presidente Tacito Nogueira, solicitou que o Assessor de Marketing,
Fabio Avelino Duarte, permanecesse com o0 uso da palavra para também
apresentar o plano de trabalho da CVBMS para o ano de 2020 (dois mil e
vinte). O Assessor de Marketing, Fabio Duarte, informou que este plano foi
elaborado a partir das diretrizes estabelecidas no planejamento estratégico e
recebeu contribuicdo do Secretario Geral, Heubert Morinigo, que construiu 0s
planos de trabalhos dos Departamentos Estaduais em conjunto com o0s
coordenadores da maioria dos departamentos da CVBMS. Este documento
também segue anexo a esta ata e estipulava o calendéario de a¢gbes que cada
coordenacao de departamento da CVBMS vai realizar durante o proximo ano.
Depois de ouvir algumas declaracbes elogiosas por parte dos conselheiros
presentes e também elucidar algumas dividas surgidas na apresentacdo, o
tema foi colocado em votacdo pelo Presidente Tacito Nogueira, sendo também

aprovado de maneira unanime. Nos encaminhamentos finais da reunido,
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reafirmou-se que néo foi apresentada nenhuma proposta de discussao a ser
incluida no 7° (sétimo) item de pauta (Outros Assuntos de Interesse ).

ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Por fim, o Presidente Tacito Nogueira
mais uma vez agradeceu a presenca de todos e procedeu o0s
encaminhamentos finais da reunido. O Secretario Heubert Morinigo ainda
lembrou que na semana seguinte haveria reunido da Assembleia Geral que
elegeria (12) doze novos Conselheiros Estaduais e que as inscricbes estavam
abertas, sendo importante cada conselheiro mobilizar voluntarios candidatos
para participarem do pleito. Nada mais havendo a tratar, as 13 (treze) horas e
16 (dezesseis) minutos, foi encerrada a sesséao, da qual foi lavrada a presente
Ata, que vai assinada pelo Presidente da Mesa e por mim, Secretario da

Sesséo, para que se produza os efeitos legais.

Campo Grande - MS, 23 de novembro de 2019.

Técito Félix de Santana Nogueira Heubert Ferreira Morinigo
Presidente da CVBMS Secretario Geral da CVBMS
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RELATORIO FINAL

COMISSAO ESPACDE REGULARIZACAO ESTATUTARIA E NORMATIVA
PORTARIA 12019 tJGE/CVBMS

A Junta deGoverno Estadual daQruz VermelhaBrasileira t Flial Mato Grosso doSul, apdsreunir-se,
analisar e aprovar Belatorio Final daComissdo de Regularizacdo Estatutaria erdtiva, criada pela
Portaria 112019, da Junta de Governo Estadual da Cruz Vermelha Bragilgiral Estaduado MS
vem apresentar seu Relatério Fipera apreciago daAssembleigGeral Estadual daCVBM$Svazado

nos seguintes termos:
| tDO OBJETO

O objeto dos trabalhos desta comisséo especial consti#giam &scrutinar e examinar, criteriosa e
detalhadamente, os procedimentos e préaticas dos organismos gestores e operacionais da CVBMS, com
vistas a comprovar a rigorosa observancia dos principios institucionais e das disposi¢des estatutarias e

regimentais da Cruz Vermelha Brasileira
[l tDOSPARTICIPANTES

Participaramcomo membros dessa Comissdo @sselheirosEstaduais Alfredo Orlando Machado
Palhano, Renato Pires da Silva Filho e Halex Mairton Barbosa Gomesa®il@asessoria juridica da

Dr2. Viviane Andreia Rodrigues.
[l tDOS TRABMOS

A Comisséao Especial rewssi@ e iniciou os trabalhos de exame das possiveis e eventuais discrepancias
e inobservancias legais e normativas nos procedimentos da Cruz Vermelha BragtiéiahMato
Grosso do Sul, tendo usado como referéncia o Estatlsaduz Vermelha Brasileira - Decreto

8.885/2016e Regulamento Nacional Cruz Vermelha Brasileira.
IV t DAS QUESTOES ESTATUTARIAS E REGIMENTAIS

Apbs exame mais aprofundado do Estatuto e do Regulamento Nacional da Cruz Vermelha Brasileira,
pode estaComissdoEspecial extrair algumalizdes eobservagbegjue, a seu ver, poderdo ajudar a
nortear a dire¢éo da Cruz Vermelha BrasilgiRalial Mato Grosso do Sula conducéo ésta entidade

estadualrumo a uma maior estabilidade institucional, organizacional e operacional.

A primeira constatacao € de que as normativas nacionais (Estatuto e Regulamento) @ixiesas

incoeréncias e conflitos inerentesns quais acabam por permitir inUmeras interpretagbes para as
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mesmas matérias, como expde, no parecer abaixo, a assessimiagudesta CVBM®r.2. Viviane

Andreia Rodrigues:

A X ¥sXe sentido elenco agrincipais

1°- SecretarioGeral: No Artigo41 do Estatutoda CVB Decreto 8.8852016,menciona que cargo

SER/cupadopor pessoa conaitada no Regime das LEiabalhistassendovejamos

Art. 41. O cargo de Secreta@eral da Cruz Vermelha Brasileira

seraocupado por pessoa contratada no regime das leis trabalhistas

brasileiras, cuja indicacdo paraontratacdo, ocupacao ou

afastamento, nivel remuneratério, wiculo profissional e metas de

gestdo a serem atingidas serdo fixadas em reunido da Junta de

GoverndNacional

Jao Regulamentdlacional da CzVermelharaz o mesmaemano art. 41 IV 81 porém com redacéo

divergente ao art. 41 doEstatuto,onde ja ndo ha obrigatoriedade de ser pessoa contratada com

Regime das Lei&abalhistasp que para o atual momento seria 0 megdevanteavanco,haja vista a

cargatributaria, principalmente no que tange a parte patronalde umaorganiza¢ag onerandotal

contratagéq sendo vejamos:

ART 41 (...)
IV (...)

§ 1° O cargo de Secreté@®eral da Cruz Vermelha Brasileira (Orgéo

Central e Filiais Estaduais e Municipaisilera ser ocupado por

pessoa contratada no regime das leis trabalhistas brasileiras,

mediante indicacdo da CMBC e das Diretorias das Filiais as

respectivas Juntas de Governo para efeito de contratacéo,

ocupacdo ou afastamento, nivel remuneratério, curriculo

profissional e metas de gestdo a serem atingidas. Para cada uma

das Areas acima mencionadas podera haver um Gerente, sendo que

a Diretoria escolherd, em ocorrendo a necessidade, um deles para

assumir, temporariamente, a funcdo global $kecretaridGeral
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Cumpre-nos assinalar quainda o art. 40 do Estatto preceituague o SGN oppor analogia SGI,

6rgaode gestaog sendo vejamos:

Art. 40. A SGN é o orgao de gestadda CVB responsavel pela

execucdo das decisGes dos 6rgdos de governanca, contemplando

areas de administracao, logistica, de recursos humanos,

contabilidade, patrimonio, transporte, guarda e distribuicdo de

material, informatica, comunicacdes, protocolo e licitacbes

Sendo assimrestou claraa possibilidade deer contratadoatravés de documerd préprio (contrato
remunerado)com a atencgaas leis vigentes para cada caso, invocando assinarm. 26 da mesma

norma, sendovejamos:

Art. 26. Os dirigentes dodrgaos de gestaserdo 0S agentes

responsaveis pela administracdo ordinaria da CVB, e, como tal,

serdo contratados e remunerados, observando a legislagéo

pertinente a cada tipo de contratoos requisitos fixados no

Reqgulamento CVB e o orcamento aprovado pela AN.

Como se pde concluir,ha notériadupla interpretacdodo mesmo temaas nomasinstitucionais.

Indubitavel dizer que hdecessidadealuniformiza¢dalo tema ecomo sugestdoatéporuma questao
econdmicaque haja mudancga nasormas decontratacdo, ndcso para o referido cargg bem como

para outros tais coma coordenacapquese rata de outrotemapolémicq o qualtrataremos a seguir.

Neste sentidpdevese dizer qugaoscoordenadoresulsistecerta dificuldadeem cumprir, de forma

integral, o estabelecido nas normasuais. Vejamos o que nos dizRegulamento:
Zdoo ~Ye

8 4° Os Coordenadores de Departamentos, assim como Seus

integrantes,poderdo ser voluntarios ou pessoas contratadas no

regime das leis trabalhistas brasileige processde afastamento

sequird as normas objeto do Anexo lll a este Requlamento, se

voluntarios, ou trabalhistas, se funcionarios
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Cabe ressaltar que aos coordenadores de departamento, que sdo subordinados ao 6rgao de gestao da
Cruz Vermelha, ha possibilidade derem voluntarios e/ou contratados via regime das Leis
Trabalhistas; com base no art. 46 § 4° do Regulaonidational; que traz a mencgéo do verb&o} E }

» (Eonjugadono futuro do presente dandicaivo, o que denota possibilidade de alternativas
diferentes & que estdo prevista no artigo epigrafeazendoobscuridade a regra pemitindo uma
interpretac@o dubia da normaContudo,notdria € a necessidade de resdo do texto normativo por

outra redagao mais assertiva.

Sugestdao Com base nas argumentagdacima, sugerimos alteracdo na redagioartigo 46 84° do
Regulamento Nacional da Cruz Vermelha, para que, no caso concreto haja seguranca juridica quanto

a referida contratacéo.

Em segundo plano, sugerimos que, até a nova regra, se aceita, ser proamelgattar em vigor, que
0 6rgao central da Cruz Vermelha Brasileira, analogicamente ao artigo 25 do decreto 8.8885/2016,

autorize através de documento a contracao via contratos os coordenadores de Departamento.

Art25 (...)

Paragrafo Unico.Os 6rgaos de governanca assessoramento

quando necessario, poderdo contar comuwxilio de profissionais

remunerados e contratados potempo determinado, apos

avaliacdo da qualificacdo técnica especifica para atender

determinada atividade

A luz das iformacdes contidas e em virtudes dessas considerag@gsrimos com a maxima urgéncia
gue o casanerece, tratar dasnudancasnecessariaspdo sé no Estatuto da Cruz Vermelha Nacional
(Decreto 8.885/201p bem como no seu Regulamento Nacionhzendo asin, além de
uniformizacdgseguranca juridica nas tomadas de decisdes e acdes realizadas pela instatuagas

de seus dirigentesejaa nivelnacional ouem suasfiliais estaduas ou municipais

Dianteda necessidade apresentadio vejo outra se ndo a mais compleddormulacdo naedacao
de suas normadem como tracaum plano estratégicpcom intuito de trazer a todastranquilidade

para se tratar do objetiveBns ca Cruz VermelhBrasileirax

As normativas nacionaimpdem, hoje,a organizacdo nacional e as subnacionais inUmeras regras e

exigéncias que, levadas ao pé da letra, poderiam no limite ocasionar uma crise institucional de
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proporcdes e repercussao arhacionaisprejudicando de fato todo o trabalho real datielade, pelo

gue sdade fatorelevadas na aplicagcdem favor dasalvaguarda dos objetivos maiores da instituicdo.

Além disso, 0 conjunto normativo nacional est4 a merecer paratualizacdes, pelo impaatdo
somente das proprias contradi¢des, que apontamos aqui, como também pela natural evolucdo
econdmica, social e tecnoldgica do Pais e dadn, o que de fato sensibilizou a dire¢cdo nacional, que
instituiu comissao revisorda normativa o que implica engue, além deprocurar participar desse
importante processo revisional, seria de prudéncia aguaedana conclusao, pois certamente ajustes

e mudancas importantes balizardo a reforma de todos os procedimentos de filiais estaduais e

municipais.

Ja como com contribuicdo, prmitimo-nos, aqui, destacar alguns desses pontos, GUe0sso Vver,
mereceriamconsideracdo eeparos no conjunto normativo nacional, e consequentemente nos

procedimentos das filiais estaduais e municipais.

V.1 t GOVERNANCA

Dois itens reacionados a governanga chamam a atencédo desta Comissao Especial, como questdes a

serem resolvidas e regularizadas:

a) a questdo da exigéncia de que os que ocupam cargos de conselheiros na CVBMS
tenham feito, dentro do prazo legal previsto em regulamentauoso CBFI (Curso
Basico de Formacdo Institucional), sendo que, segundo manifestacdo do
Departamento Estadual de Voluntariado (anexo), existem 13 conselheiros irregulares,
gue ndo cumpriam a exigéncia do curso. Quanto a esta questdo, a Comisséo entende
guese deve caminhar para a regularizacdo imediata, dentro do menor prazo possivel,
mediante o provimento desse curso para aqueles que ainda néo o fizeram, cabendo a

Diretoria tomar essa providéncia;

b) A questdo dos mandatos de conselhemgog vencem ao longee um mesmo exercicio
pode ser considerada um fator de instabilidade institucional na CVBMS, dado que o
funcionamento da entidade e suas diversas instancias € ininterrupto ao longo do
exercicio, podendo vir a ser prejudicado pelo vencimento espalhadesiesndatos.
Assim, esta Comisséo Especial recomenda que sejam prorrogados os mandatos de

conselheiros venciveis ao longo do ano de 221 e 2022para que se possa
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estabelecer uma Unica data de eleicdo, no final chdaexercicio,por ocasido da
assenbleia geral ordinariaassegurando assim a plena continuidade dos trabalhos da

CBVMS.

IV.2 t ORGANIZACAD REGIONALIZACAO

A normativa nacional prevé uma organizacdo holistica, ou seja, que as estruturas estaduais e
municipais, reflitam o tipo organizacial previsto estatutéria e regularmente, todaeissa imposi¢céo

carece de levar em consideracgéo as condi¢fes especificas de cada localidade, assim como as condi¢fes
de relacionamento do 6rgéo central estadual com as filiais municipais, deixando de eapeoifiio

se dara a efetividade operacional desse relacionamento, assim como que tipo de organizagéo poderia,
de fato, comportar uma determinada localidade, levando em conta a sua localizagéo, seu tamanho
geografico, populagdo, economia, sociedade e cultlo@ais, que talvez requeiram ajustes e

adaptacgOes especificas que permitam e levem em consideracdo esses aspectos aqui citados.

Por exemplo, poderiamos ter uma organizacégionalizada,em rede, que as tecnologias hoje
disponiveis permitemde forma a ge as entidades localizadas em um estado, como por exemplo o
Mato Grosso do Sul, estariam perfeitamente integradas, inclusive digitalmegienalizadag em

funcionamento harmdnico, ajustado.

A titulo de exemplo compativel com essa ideia, 0 MS pod#raser organizado em cinco regiées de
CVB: Central, Nordeste, Noroeste, Sudeste e Sudoeste. Dentro de cada uma dessas regifes, haveria
pu ~ %]35 o & PJ]}v o_ ~}U %}0o}eW U%} '€ v ~ VvVSE}U d&!e

(Noroeste), Dourados (Sudeyt Ponta Pora (Sudoeste).

A cidadepolo teria a incumbéncia legal de organizar e supervisionar a rede de CVB das cidades
integrantes da regional, inclusive sua integracdo digital, promovendo o planejarmeagyado e

harmonizagéo de atividades.

As cidades com menos de 50 mil habitantes teriam Nucleos CVB, com certo desenho institucional
contemplado na normativa nacional, as com populagédo entre 50 e 100 mil seriam agéncias CVB,

também com as suas caracteristicas normatizaglascom mais de 10fil constituiram as regionais.

A vantagem desse modelo integrado seria permitir maior efetividade no planejamento, realizacao,
supervisao e fiscalizacdo dos programas e atividades da CVB nos seus respectivos territorios. Tudo isso

requer uma reflexdo eequer tambémalteracBes estatutarias e regulamentares.
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IV.3 t DESENVOLVIMENTO DA GESTAO

Em se pensando numa nova regulamentacdo para a CVB, ha de se considerar a introducédo de
inovacdes nho modo de gestdo da entidade, no nivel central e regionalizadwnte d modernizar e

tornar cada vez mais eficiente e produtiva a administracdo da CVB.

Como sugestéo, podeseia promover um ajuste da CVB com a Fundacdo Nacional de Qualidade
(FNQ), a fim de introduzir, progressivamentdylodelo de Exceléncia de GestdMEG),adotado ja

por inUmeras entidadegelo qual a gestdo aproximae-a cada vez mais da exceléncia, pelo exame
sistematico e periodico de suas préaticas administrativas e gerenciais, contemplando ao mesmo tempo

todas as unidades da organizacao.

A adoc® obrigatéria desse modelo em todas as unidades da CVB permitird, além da homogeneizagéo

administrativa, o desenvolvimento geral da gestao da entidade.

Essa préatica de MEG pode ser objeto de manuais, fazemdbegar 0s conceitos e as praticas a todas

aspartes da entidadeNanual de Exceléncia de Gesfao

IV.4 t GESTAO DA INFORMACAO
Ninguém pode hoje ignorar o impacto das novas tecnologias digitais.

A presenca e a efetividade das novas tecnologias digitaisétevie a fazer parte das preocupacoes e

da normatizacdo renovada da entidade CVB.
A transformacéo digital da CVB deve ser um dos marcos da renovacao da gestéo da entidade.

Através dessas novas tecnologias, psdepromover a integracdo digitalediodas as unidades
componentesda CVB, a niveblwional, estadual e local, através da criagddddal CVBonde todas

as unidades terdo presencas especificas, obviamente implantadas progressivamente.

Com isso, a gestdo passa a ser integralmente digital, com a minimizacdo do tramite de papéis e

documenios na forma tradicional, passando a ser na forma digital.

Evidentemente, a nova regulamentacdo da CVB deve levar em consideracdo essas importantes

novidades, para dar legitimidade aos novos procedimentos digitais.

Por outro lado, a criacao estimulada @glicativos, que podem ser requeridos de startups, em regime

de chamamentos especificos, pode, por exemplo, promover a integracdo digital do voluntariado,
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multiplicando a sua participagéo e disponibilidade, pela comunicacao instantatreduzida através

de aplicativo gerencial especifico.

Os alunos das universidades, além de participar da geracéo das solucdes digitais, podem vir a compor

o corpo de voluntariado esclarecido, atuando através das acfes sociais das proprias universidades.

Poderao ser integdos também pelos aplicativos os demais colaboradores, sejam eles celetistas ou

pessoas juridicas contratadas.

Pelo novo regime digital, as instrugbes e comunicagfes do nivel central nacional podem chegar
instantaneamente a todo o territério nacionalti@das as unidades da C\éBtodos os colaboradores,
eliminando, assim, o gap de comunicagéo que sempre prejudica o entendimento e as realizagbes da

entidade.

A nova gestdo digital podera ser também objeto de manuais especificos da CVB, para além da

regulanentagdo, oManual de Gestao Digital

IV.5t GESTAO DE PESSOAS

Na CVB militam trés tipos de colaboradores, segundo seu tipo de vinculo com a orgaceletigtas,

pessoas juridicas e voluntarios.

Problemas tem afetado as condi¢des de relacionameat&€VB com seus colaboradores, nessas trés
esferas de classificacdo, os quais devem ser levadosoesideracadona reformulacdo normativa

promovida pelo nivel central

Mudancas na legislacdo trabalhista, recentes, sinalizam novas condicfes de relactonamen

contratantecontratado, onde a figura do profissional, pessoa juridica (MEI), passa a ter relevancia

maior que no passado, e pode vir a influir sensivelmente na forma como a CVB contrata seus

colaboradores, pois, a depender de certas condicoes, podmair vantajoso para a organizacao e

também para o colaborador pactuarem na condigcdo de pessoas juridicas e ndo pelas relagdes

trabalhistas na forma tradicional

Contratando assim, a CVB teria reduzidos sensivelmente seus custos, e o colaborador péetaria a

de um ganho maior em termos de proventos mensais, assumindo para si 0S riscos da contratacdo como

pessoa juridica.

Mesmo nos casos em quenarmativa venha a concluir que em certas posi¢coes da entidade ispde

a contratacdo de colaboradores vidTGC ha que se levar em consideracdo as mudancas havidas

8

Cruz Vermelha Brasileira *Filial Mato Grosso do Sul (CVBMS)
R. Baréo de Melgaco, 58 - Centro +CEP 79.002-090 +Campo Grande - MS - Telefone (67) 3029-0103
E-mail: secretaria@cruzvermelhams.org.br - Site: www.cruzvermelhams.org.br



Reconhecida como Utilidade
Publica Internacionat Decreto
n° 9.620, de 13/06/1912

recentemente na legislagao trabalhista, e que obviamente ainda ndo estdo contempladas na normativa

nacional da CVB.

Por outro lado, em relagdo ao voluntarigdmara além da questdo deeguro obrigatdio, ha de se
encontrar novas formas de engajamento e envolvimento das pessoas nos trabalhos voluntérios, para
que este cresca muito em relacdo ao que € hoje, e cremos que o mergulho mais profundo na
regionalizacéo e organizacfes locais podem e devemrti@zi®s uma nova forma de relacionamento

com o voluntariado.

Um programa mais vigoroso de capacitacdo e treinamento, atretdgldato aos programas e
atividades especificas da entidade, pode ser um fator de muita atratividsite somente como
obrigacdonormativa, como € hoje, mas de fato como fator de habilitacdo efetiva de colaboradores
para desempenho de suas missdes especificas dentro da organizacdo, seja como celetistas, como

pessoas juridicas ou voluntarios

Ainda com relacdo aseguro obrigatorig quer-nos parecer que a direcdo nacional, considerando o
tamanho continental da abrangéncia da atuacéo da CVB no Pais, assim como o conjunto significativo
de colaboradores celetistas, pessoas juridicas e voluntariado, poderia abrir um chamamento e
negociar de forma competitivacom as seguradoras a formacdo de seguro de abrangéncia
nacional contemplando ndo apenas o voluntariado em missdo, mas também todos os colaboradores,
e possivelmente incluindaté plano de salde associado. Ha volume suficientex paabilizar essa
alternativa nacionalmente, afora 0 nome e marca da CVB, que podem e devem ser usados como fator

de atratividade para as empresas seguradoras e de planos de saude, numa negocia¢ao nacional.

Todas essas questdes poderéo vir a constarmdenavoManual de Gestédo de Pessoas da Cyie

servira de guia para todas as unidades na organizacao de seu relacionamento com seus respectivos
colaboradores, item que, pois, deve constar na agenda de reformas da direcdo nacional,da CVB
contemplando inclaive os beneficios que podem vir a ser outorgados aos colaboradores, segundo a

natureza de seu relacionamento com a CVB.

IV.6 t PLANEJAMENTESTRATEGICO

Uma grande lacuna que se nota na normativa nacional da CVB é a auséncia de diretrizes para o

planejanento regular e efetivo da entidade, de seus programas, atividades e projetos.

Embora a regulamentacéo da organizacéo e atividades da CVB tenham sido objeto de decreto federal,

esta completamenteomissaa questdo do planejamentoe uma organizacao do porte da CVB,

9

Cruz Vermelha Brasileira *Filial Mato Grosso do Sul (CVBMS)
R. Baréo de Melgaco, 58 - Centro +CEP 79.002-090 +Campo Grande - MS - Telefone (67) 3029-0103
E-mail: secretaria@cruzvermelhams.org.br - Site: www.cruzvermelhams.org.br



Reconhecida como Utilidade
Publica Internacionat Decreto
n° 9.620, de 13/06/1912

abrangendo todo o Pais, todos os estados e regibes, ha de requerer, necessariameRi@anam
Estratégico Plurianuafcinco anos no minimo) para alinhavar de forma coerente e segura, todos os
Seus programas gerenciaist@maticos, assim como seus projetos, suas atividades, seus objetivos,

metas e mecanismos de realizagéo efetiva.

Esse Plano Estratégico servira de nerteferéncigparao funcionamento, financiamento e operacoes

detodas as organizactes e acdes das unidades dae@MBdo o territério nacional.

No caso do Mato Grosso do Sul, a proposta seria a construcdo délamm Estratégico Estadual
(PLANES), contemplando as questbes de Gestdo (através dos programas de geatddencao
abrangenlo, entre outros temasa Gestao de Pessod3estdo Digitaliestdo Patrimonial e a Gestédo
Orcamentaria é-inanceiry as questdes Tematicas (programas finalisticos da instituicdo, tais como
(sugestéo) Educagéo para a Saude e Emeigréestdo de Riscos e Catastrofesisténcia Social e
Humanitaria, e outros), e as questdes de relacionamento interinstitucional, como a da unidade central

com as regionais, agéncias e nucleos espalhados pelos 79 municipios do Estado.

A or¢camentacado e financiamento desse PLANES seria objeto também do préprio plano, estimando

as receitas e as despesas necessarias para sua implementagéo, identificando as fontes e os usos dos
recursos, e assim permitindo também o embasamento de um trabalho de captag&cutsos bem
estruturado e com metas a serem atingidas por todas as unidades participes, estisgatainbém

as vantagens fiscais que possam vir a ser oferecidas nas negocia¢cfes de doacdes e participacoes.

Fecha-seiia, assim, outrggrande lacuna na naorativa nacional e estadual sobre o funcionamento

efetivo da CVB.

O processo de planejamento pode ser objeto de manual especifico, para além da regulamentagéo, o

Manual de Planejamento Estratégica ser observado por todas as unidades da CVB.

IV.7 t CONROLE INTERNO

Associado ao processo de planejamento e a implementéicda, orcamentaria e financeira dos

programas, projetos e atividades, esta a existéncia de um robusto e atGanteole Interno.

Embora previsto na normativa nacional, a existénfaéiva de um Controle Interno moderno e efetivo
passa, primeiro, pela reformulacdo do conceito de Controle Interno, saindo do mero acompanhamento
da execuc¢do orcamentaria e financeira, para principalmente, acompanhar a execu¢do dos programas
gerenciais eihalisticos, velando pelo cumprimento de suas metas pelos agentes responsaveis, assim

como pelos gastos associados a essas acgoes.
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Isso, portanto, pressupde a existéncia do Plano Estratégico que mencionamos acima, pois o Controle
Interno real e efetivo vaacompanhar, controlar e avaliar a execugao desse plano, em todos os seus

aspectos.

No caso do MS, inexiste o Controle Interno, mesmo na sua versao arcaica, e ha a necessidade de

implantélo, sendo entédo a oportunidade de ja fapénos novos moldes, quagui preconizamos.

O Controle Interno, bem organizado e estruturado, proporcionara uma seguranca muito maior para o
funcionamento da organizacdo, tanto em sua direcdo, suas unidades operacionais, suas diversas
comissfes, evitando e prevenindo a ocorréndéa muitos erros, omissées e mesmo desvios, que
venham a afetar o correto funcionamento da CVBMS, e velando pelo cumprimento integral das metas

estabelecidas no planejamento estratégico da entidade.

O Controle Interno poderia também ser comissionado cotarafa de cuidas da protecdo e dos
interesses da marca e logo Cruz Vermelha, agindo juridica e operacionalmente para implementar essa
protecdo, ao menos ao nivel do MS, devendo, porém, o Controle Interno central cuidar nacionalmente

da matéria.

O Controlelnterno pode vir a ser, também, objeto de manuais especifipasa uso de todas as

unidades da CVB,Manual de Controle Interno

V t CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Em consequéncia do que aqui foi exposto, a Comisséo Especial recomenda a Junta deEStadirab

e a direcdo da CVBMS as seguintes medidas de acéo imediata:

a) Contato imediato com a Dire¢cdo Nacional para verificar em que pé estdo as reformas
normativas em curso, com encaminhameritomal dasobservagfes sugestdeslencadas
no item V deste relatériopostas por esta Comissao Especial, para que sejam contempladas

nessas reformas;

b) Solicitacdo formal de orientacdo a direcdo nacional sobre que procedimentos adotar em
relacdo a gestdo de pessoas, considerando o andandmtreformulacdo normativa a nivel
nacional, e as situacfes conflitantes que decorrem das mudancas na legislacao aplicavel ao
trabalho, para que a direcédo local da CVBMS possa se posicionar e agir com seguranca em
relacdo a esses temas, objeto de intetgdescontroversas, como expos a.BNViviane em

sua manifestacao retro citada;
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c) Providenciar, antes do vencimento do mandato dos varios conselheiros irregulareg,dem 0
dezembro de 2019, o provimento do curso de CBFI para aqueles que ainda ndo gumprira
essa exigéncia, sendo que 0s que ndo cumprirem essa exigéncia até essa data sejam
destituidosdas fun¢des de dire¢do ou de assessoramento para as quais foram eleitos e estao
irregulares validandese, todavia, 0s atos praticados por essas pessoas, moierede seus

mandatos, até o presente momento;

d) Providenciar atos de prorrogacdo de mandatos de conselheiros que venham a vencer nos
exercicios de 2020, 2021 e 2022, a fim de permitir a realizacao, no final de cada exercicio, de

uma Unica elei¢cdo deonselheiros;

e) Contratacdo de assessoria especializada para elaboragdo imediata do Plano Estratégico da
CVBMS, para o periodo 2020 a 2024 (cinco anos), o qual balizara a atuacdo da entidade pelo

periodo, sendo a diretriz maior para a gestao da entidadecsatrole e fiscalizacao;

f) Implantagéo imediata do Controle Interno da CVBMS, ja nas bases inovadoras que aqui
sugerimos, colocando esse controle como responsavel pelo acompanhamento e controle da

execucao do Plano Estratégico, citado no item anterior.

E 0 nosso relatério, que submetemos & considerag&o superior.

Campo Grande23 de novembio de 2019

Junta de Governo Estadual
CQruz VermelhaBrasileira t Rlial Mato Grosso doul
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RELATORIO FINAL

COMISSAO ESPECIAL DE ELABORACAO DE REGULAMENTOS
PORTARIA 08/2019JGE/CVBMS

AlJunta de Governo Estadual da Cruz Vermelha BrasilEilial Mato Grosso do Sul, apds reunir
seem reunido ordindria, realiza em 23 de novembro de 20t®nvocada pelo Edital 18/2019,
paraanalisaio Relatorio Final d@omissdo Especial de Elaboracdo de Regulamentos, criada pela
Portaria 08/2019¢ ascontribuicbesqueas Comissdes de Financas, Etica, Mediacdo e Ouvidoria
realizaramaotexto de seus reglamentos internosapés reunirersse para avaliar a matéria ente

os dias 20 e 22 de novembro de 20&m apresentar seu Relatério Final, vazado nos seguintes
termos:

| tDO OBJETO

O objeto dos trabalhos desta comiss@o especial constiieima pesquisa elaboragcédo de
minutas dos regulamentos das comissées de Financas, Etica, Mediacdo e Ouvidoria da Cruz
Vermelha Brasileird Filial de Mato Grosso do Sul.

Il tDOS PARTICIPANTES

Participaram como membros dessa Comissdo os conselheiros estadfraido Orando
Machado Palhano, Renato Pires da Silva Filho e a assessora juridica dra. Viviane Andrea
Rodrigues.

Il tDOS TRABALHOS

A Comissao Especial rewsie e iniciou os trabalhos de elaboracdo das minutas de regulamentos
das referidas comissdes, tendo usamono referéncia, além do Estatuto e Regimento da Cruz
Vermelha, uma minuta préxistente de regulamento da Comisséo de Finangas, a qual serviu de
base para a elaboracdo das minutas das diversas comissoes.

IV t PROPOSTA DE REGULAMENTO DA COMESTSADUADRE FINANCAS

A Comissao Especial oferece a seguinte minuta para o Regulamento da Caistaséialde
Finangas:
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RESOLUGALE 02/2019

Aprova e baixa o Regulamento
Interno da Comissao Estadual de
Finangas da Cruz Vermelha Brasileira
t Filial Mato @Gosso do Sul (CEFIN
CVBMS)

O Presidente da Junta de GovernoGlaiz Vermelha BrasileirgFilial Mato Grosso do SulG
CVBMS$, no uso de suas atribuicdes, tendo em vista o que dispde o § Unico do Art. 47 do Decreto
Federal no. 8.885, de 24 de outubre 2016, e considerando

a) A proposta daComissado Estadual de Financestraidana sua reunido de.......... de
2019 e aprovada pela Resolucdo CEFIN no....... ;

b) A decisdo da Junta de Governo, em sua reunido de.................... de 2019

RESOLVE:

Art. 1°. - Aprovar e baixar o Regulamento Interda Comissao Estadual de FinandasCrua
Vermelha Brasileird Filial de Mato Grosso do Sahk forma do Anexo a esta resolucao.

Art. 2°. t Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacadtinala Cruz Vermelha
Brasileirat Filial Mato Grosso do Sul, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Campo Grande,......... de......de 2019

TACITO....
PRESIDENTE DA JUNTA DE GOVERNO
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ANEXO A RESOLUCK®D02/2019
JUNTA DE GOVERB@ CRUZ VERMELHA BRASILEIRA
FLIAL MATO GROSSO DO SUL
REGULAMENTO INTERNOODMISSAO ESTADUAL DE FINARBAS/B MS

CAPITULO |
Da Natureza e Finalidade

Art. 1°. t A Comissao Estadual de Financas da Cruz Vermelha BradigishMato Grosso do
Sul CEFINt CVBM$, é um 6rgdo deassessoramento que tem como proposito fiscalizar as
atividades financeiras e patrimoniais da CVBMS, dotado de autonomia funcional e dewsoria
ambito de suas competénciasuja finalidade é monitorar, acompanhar e supervisionar a
execucao orcamentéria fenanceira da entidade, através do exame sistematico e periédico de
suas contas, expressas em balancetes trimestrais e no balango patrimonial anual.

§ Unico t As competéncias e atribuicbes GEFINt CVBMSaplicamse & sociedade estadual
assim como as sadiliais municipais, observado o disposto no Art. 3°. do Decreto no. 23.482/33

CAPITULO Il
Da Organizacdo da Comissao
Secéao |
Da Composicao da Comissdo
Art. 2°. t ACEFINt CVBMSem a seguinte composicao:
| tO Diretor Financeiro da CVBMS, como menmiatio;

Il - Quatro (04) outros membros, eleitos em votacdo secreta pela Assembleia Geral Estadual da
CVBMS para mandato de quatro (04) anos.

§ Unico t A CEFINt CVBMSescolhera, dentre seus membros eleitos, um presidente e um
secretario, igualmente para umandato de quatro (04) anos.

Secéo ll
Das Atribuicbes e Competéncias
Art. 3°. t Compete &CEFINt CVBMS

| t Examinar, deliberar e manifestae sobre as demonstragdes orcamentarias, financeiras,
patrimoniais e contabeis da organizacdo, expressas eniorigls, balancetes trimestrajs
balanco patrimonial anu@ demonstrativo de resultadofirmados pelo profissional contabil da
entidade e pelo seu presidente, e encaminhados oficialmente a Comissdo em até 15 (quinze)
dias apos a sua conclusdo, acompanisadio parecer do Controle Internbaseado em relatorio
técnico de auditoria independente.
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Il t Examinar, deliberar e manifestae sobre a proposta or¢camentaria anual da entidade,
acompanhando e avaliando a sua execucao;

Il tSolicitar informacdes, documeacéo e providéncias complementares a dire¢cao da entidade,
em caso de duvidas, omiss@es e falhas constatadas no exame do orcad@ntibcumentos
contabeise das contas da organizacgao;

IV tDeliberar e determinar ao controle interno a realizacdo de ¢odes, inspecdes e auditorias
especificas sobre as contas da entidade, inclusive, se necessario, recomendando a contratacao
de auditoria externa;

V t Conhecer e manifestase sobre os resultados das auditorias anuais ou, quando admitidas,
bianuais obrigattias realizadas sobre as contas da CVBMS e suas filiais;

VI t Manifestarse sobre propostas de fixacdo de valores de referéncia financeira e de
contribuicdes anuais de membros patrocinadores (pessoas fisicas e juridicas) que lhes sejam
encaminhadas pelagicdo da entidade

VII t Deliberar, recomendar e determinar outras providéncias que, a seu critério, sejam
necessarias para preservacao da saude orcamentaria e financeira da entidade.

Art. 4°. t Compete ao Presidentda Comissé&o

| tConvocar as reunidesdinarias e extraordinarias, fazendo publicar os respectivos editais no
sitio da organizacéo;

Il t Representar a comissdo em atos internos e externos a organizacao;

Il t Determinar a realizacdo de audiéncias publicas regulares e extraordinarias sobntaas c
da entidade;

IV t Decidir sobre a pauta das reunides ordinarias e extraordinarias;

V tDesignar relatores para 0s assuntos que sejam submetidos & comissao, assim como designar
membros para eventuais diligéncias e oitiva necessaria de pessoas;

VI tVear pelo cumprimento das normas e regulamentos aplicaveis aos trabalhos da comissao;

VIl t Decidir sobre a submisséo, ou ndo, a comissédo, de requerimentos e outros tipos de peticdo
gue lhes sejam dirigidos;

VIII t Encaminhar e acompanhar as solicitacdesadditoria externa indepndente sobre as
contas da CMBS quando assim definido pela Comissao;

VIl t Designar seu substituto, em caso de impedimentos ocasionais e temporarios.
Art. 5°. t Compete ao Secretariba Comiss&o

| tElaborar e publicar os editaie convocacao das reunifes ordinarias e extraordinérias, com
suas respectivas pautas;

Il t Elaborar as atas das reunides ordinarias e extraordinarias, coletando as assinaturas e
colecionandeas, assim como a documentacgao correlata e pertinenteanpsivos da comissao;
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Il tElaborar as resolucdes da comisséo, resultantes das reunifes, numersiedo sequéncia
e encaminhandeas, depois de assinadas, para conhecimento da dire¢do da entidade e eventual
publicagéo.

§ Unico t As resolucdes e demais providéncias relativas as reuniées da comissdo deveréo ser
publicadasem até 15 (quinze) diade sua definicdo pela Comissao.

CAPITULO 1l
Do Funcionamento

Art. 6°. t A CEFINt CVBMSeunir-se-4, ordinariamente, quatro vezes pon@, até o 30°. dia
apos o encerramento de cada trimestre, e extraordinariamente sempre que convocada pelo seu
presidente.

§ 1° t Asreunides ordinarias e extraordinarias da CEFIBVBMS, em primeira e segunda
convocagao, serdo anunciadas, com um minimd@¢dez) dias de antecedéncia, por carta e
enderecamento eletrdnico, com mecanismo eletrbnico de confirmagdo, contendo
obrigatoriamente as matérias da agenda, se a reunido sera em local fisico ou pela rede de
computadores, além de data, hora de sua reajéo.

§ 2° t Para a realizac@o das reunifes ordinarias e extraordinaria deverdo ser encaminhadas
previamente aos membros da CERIBVBMS a documentacéo ilustrativa dos itens da pauta.

§ 3° t A documentagéo correspondente a escrituragdo contabil deveradr @stdisposicdo da
CEFINt CVBMS que a examinara em cada reunido ordinaria.

Art. 7°. t As reunides, ordinarias ou extraordinarias, serdo realizadas na sede da entidade,
sempre a partir das 18:30 horas, salvo se, por raz6es de forca maior, outro locarie Far
decidido pelo presidente.

§ Unico t As reunides extraordinarias deverdo ser convocadas pelo presidente quando
deliberado pela maioria dos membros da CEFOVBMS na data sugerida pelos membros.

Art. 8°. t A pauta das reunides serd composta pelo presidente, e sempre inserida pelo secretéario
nos respectivos editais de convocacao.

Art. 9°, t As reunides terdo inicio com a presenca minima de trés (03) dasembros, exigida
a presenca d presidente ou doecretario, deliberando sempre por maioria simples, salvo no
caso de alteracdo deste regulamento, quando sera exigida a presencga de todos os membros.

§ 1°. t Em havendo relator designado pela presidéncia para quaisquer dos assuntos em pauta,
a palavra lheera dada no inicio do exame da matéria, devendo o relator, preferencialmente,
emitir parecer escrito, o0 qual sera colecionado pelo secretario como anexo da ata.

§ 2°. t Em caso de empate em votacdes, cabera ao presidente o voto de qualidade.

§ 3° t O menbro da Comissaajue ausentaise, injustificadamente, de (02) reunides em
sequéncia ou trés (03) alternadamente, sera excluido automaticamente da comissao, devendo
o presidente solicitar & Junta de Governo Estadual a substituicdo do excluido.

Art. 10 t Sedo elaboradas atas de todas as reunides, pelo secretario da comissdo, devendo ser
apreciadas e aprovadas na reunido seguinte, sempre como primeiro item da pauta.
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Art. 11 t As deliberacdes da comissdo serdo objeto de resolucbes formais, elaboradas e
numeradas em sequéncia pelo secretario e assinadas pelo presidente da comisséo, as quais
serdo publicadas noit® da entidade e encaminhadas a Junta de Governo através da sua
presidéncia.

Art. 12 t E facultado a qualquer membro da comiss&o solicitar vistdeciimentacdo dos
assuntos em pauta, desde que sem prejuizo para o funcionamento da entidade e cumprimento
de prazos legais, devendo, todavia, o requerente justificar a sua solicitacdo, retornando a
matéria a pauta da reuniao seguinte.

CAPITULO IV
Das Dispsicdes Gerais

Art. 13 t Cabera aSecretaria Geratla CVBMSprover o apoio administrativo necessario ao
funcionamento da comisséo.

Art. 14 t A CEFINt CVBMSdevera acompanhar e velar pelo estrito cumprimento de suas
deliberacbes, expressas nas resolucoeblipadas no iio da entidade, devendo acionar
formalmente a Junta de Governo Estadual, em caso de descumprimento ou desrespeito a essas
decisdes.

Art. 15 t Em caso de omissao deste regulamento, ou dividas surgidas sobre assuntos afetos a
CEFINt CVBMS$cabera ao plenario, por provocacao do presidente, decidir sobre a matéria.

Art. 16 t Este regulamento somente podera ser alterado reunido com a presenca de todos
0s membros, @ela aprovacaae no minima2/3 (dois ter¢cos) doseusmembros, preservados
0S aspectos essenciais de seu conteudo.

Art. 17 t Cabera a presidéncia da comissao providenciar a impressao deste regulamento, em
namero suficiente de exemplares para suprir cada um dos membros da comissao, e para suprir
a direcado dantidade.

Art. 18 t Sdo considerados agentes auxiliares da Comissao de Finangas 0s assessores técnicos
(juridicos, contabeis, etc) da Cruz Vermelha Brasileilial Mato Grosso do Sul (CERIN
CVBMS) e serdo acionados a darem seus parecerespastdes técnicas que gerem impasses

nas decisfes dos seus membros.

§ 1° A convocacao destes assessores técnicos podera ser provocada por qualquer membro da
Comisséo de Finangas, mediante aprovacédo da maioria dos membros e seus pareceres deverao
ser anexdos aos Pareceres da Comisséo de Financgas.

§ 2° Caso seja hecessaria a opinido de assessores que ndo possuam contratos firmados com a
Filial de Mato Grosso do Sul, esta contratacdo sera efetuada seguindo as normas gerais de
contratagéo da Filial, para edt@balho especifico.

Art. 19 t Os casos omissos neste regulamento serdo encaminhados pelo presidente da Comissao
a discussao e decisado pelo plenario.

Art. 20- Este regulamento deve sempre estar em plena compatibilidade com os regulamentos

nacionais aptidveis a matéria, sendo que, em caso de quaisquer incompatibilidades,
prevalecem as regras nacionais.
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V tPROPOSTA DE REGULAMENTO DA COMISTADUARE ETICA

A Comissao Especial oferece a seguinte minuta para o Regulamento da Cdisiag@aide
Etica:

RESOLUGATE 03/2019

Aprova e baixa o Regulamento
Interno da Comissdo Estadual de
Eticada Cruz Vermelha Brasileira
Filial Mato Grosso do Sul EE
CVBMS)

O Presidente da Junta de GovernoGlaiz Vermelha BrasileiraFilial Mato Grosso do SUG
CVBMS$, no uso de suas atribuicdes, tendo em vista o que dispde o § Unico do Art. 47 do Decreto
Federal no. 8.885, de 24 de outubro de 2016, e considerando

a) A proposta daComisséo Estadual de Etiextraidana sua reunido de.......... de 2019
e apiovada pela Resolucédo CEET no....... ;

b) A decisdo da Junta de Governo, em sua reunido de.................... de 2019

RESOLVE:

Art. 1°. - Aprovar e baixar o Regulamento Interda Comissdo Estadual de Etida Crua
Vermelha Brasileird Filial de Mato Grosso do Sahk forma do Anexo a esta resolucao.

Art. 2°, t Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacadtinala Cruz Vermelha
Brasileirat Filial Mato Grosso do Sul, revogadas as disposigdesoatrario.

Campo Grande,......... de...... de 2019

TACITO....
PRESIDENTE DA JUNTA DE GOVERNO
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ANEXO A RESOLUGK®03/2019
JUNTA DE GOVERRA CRUZ VERMELHA BRASILEIRA
FILIAL MATO GROSSO DO SUL
REGULAMENTO INTERNOODMISSAO ESTADUAL DE HIFCBVB MS

CAPITULO |
Da Natureza e Finalidade

Art. 1°. t A Comisséo Estadual de Etia Cruz Vermelha BrasileiteFilial Mato Grosso
do Sul CEET t CVBM$, € um 6rgao de assessoramentando como competéncia basilar zelar
pela aplicagdo e cumprimento do Codigo de Etica da Cruz Vermelha Brasileira no ambito do
Estado de Mato Grosso do Sul.

CAPITULO Il
Da Organizagéo da Comisséo
Secéao |
Da Composicao da Comissdo
Art. 2°. t ACEETt CYBMSem a seguinte composi¢ao:

| - Sete (07 membros, eleitos emrotacdo secreta pela Assembleia Geral Estadual da CVBMS
para mandato de quatro (04) anos.

§ Unico t A CEETt CVBMSescolhera, dentre seus membros eleitos, um presidente e um
secretario, igualmente para um mandato de quatro (04) anos.

Secao ll
Das Atribuiges e Competéncias
Art. 3°. t Compete &CEETt CVBMS

| tVelar,disseminar e estimulgrelocumprimento das regras constantes do Codigo de Btca
CVB examinar e propor as sangdes decorrentesa dconstatagcdo comprovadaseu
descumprimentgoor quaisquer dos membros ou érgdos da CVB

Il - Quando necessario, apresentarecomendaafastamentoe/ou punigéo cabivel membros

da CVBIS apds o processo em que seja garantido o contraditério e a ampla defesa, detalhado
no RegulamentdNacionalda CVBe Cddigo nacional de Etica e Condut@dendo adotar
medidas imediatas sempre que o problema situacdamplicar emrisco para a imagera a
segurancala CVB ou do Movimento Internacional de Cruz Vermelha;

Il - receber, analisar dar o tratamento statutario e regimental adequado a denUnciaos
gue chegiem a seu conhecimentou que deles conhegale acordo com o estabelecido no
Codigo de Etica da CVB
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IV t Elaborar e propor a Junta de Governo medidas preventivas que julgue adequadas para
presavacaodos principios éticos da CMB, de acordo com as disposi¢cdes estatutarias e
regimentais da entidade;

V tElaborar e encaminhar a Junta de Governo, periodicamente, relatério de suas atividades;

VI t Examinar, de forma sistematica e permanentementelas as acfes, documentacdes e
atitudes da organizacdo e seus integrantes, de forma a garantir a rigorosa observancia das
disposicOes estatutarias e regimentais relacionadas a ética;

VII t Atender a solicitacdes e demandas que lhes sejam encaminhadaduymtade Governo,
dentro de sua esfera de competéncia, dando o encaminhamento e solu¢do adequadas de acordo
com as disposicdes estatutarias e regimentais da entidade.

§ Unico t Os assuntos gerados ou submetidos & CEEVBMS serdo sempre outorgados a um
relator, membro ou ndo da Comissao, o qual sera ouvido e apresentara seu relatério escrito ao
plenario da comissédo de imediato, assim que o assunto pautado venha a ser abordado pela
comissao.

Art. 4°, t Compete ao Presidentga Comiss&o Estadual de Etica

| tConvocar as reunides ordinarias e extraordinarias, fazendo publicar os respectivos editais no
sitio da organizacao;

Il t Representar a comissdo em atos internos e externos a organizacao;
Il t Decidir sobre a pauta das reunides ordinarias e extraaris;

IV tDesignar relatores para 0s assuntos que sejam submetidos a comisséo, assim como designar
membros para eventuais diligéncias e oitiva necessaria de pessoas;

V tVelar pelo cumprimento das normas e regulamentos aplicaveis aos trabalhos da comissa

VI t Decidir sobre a submissao, ou ndo, a comissao, de requerimentos e outros tipos de peticdo
gue Ihes sejam dirigidos;

VIl tEncaminhar e acompanhar as solicitacdes, demandas e outras ocorréncias provenientes de
entidades e 6rgaos externos a QW8, rdacionadas a observancia das disposi¢cdes estatutarias
e regimentais da organizacao.

VIl t Designar seu substituto, em caso de impedimentos ocasionais e temporarios.
Art. 5°. t Compete ao Secretaria Comisséo Estadual de Etica

| tElaborar e publicar osditais de convocacado das reunides ordinérias e extraordinarias, com
suas respectivas pautas;

Il t Elaborar as atas das reunides ordinarias e extraordinarias, coletando as assinaturas e
colecionandeas, assim como a documentacgao correlata e pertinents aiquivos da comissao;

Il tElaborar as resolugbes da comissao, resultantes das reunifes, numersiedo sequéncia
e encaminhandes, depois de assinadas, para conhecimento da dire¢cdo da entidade e eventual
publicagéo.
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§ Unico t As resolucdes e demaisqvidéncias relativas as reuniées da comisséo deveréo ser
publicadas em até 15 (quinze) dias de sua definicdo pela Comissao.

CAPITULO 1l
Do Funcionamento

Art. 6°. t A CEETt CVBMSeunir-se-d, extraordinariamente sempre guconvocada pelo seu
presidenteou pela maioria de seus membros.

§1° tAsreunides da EEF CVBMS, em primeira e segunda convocac¢ao, serdo anunciadas, com
um minimo de 10 (dez) dias de antecedéncia, por carta e enderecamento eletrdnico, com
mecanismo eletrénico de confirmacao, contermwrigatoriamente as matérias da agenda, se a
reunido sera em local fisico ou pela rede de computadores, além de data, hora de sua realizacao.

§2° t Para a realizagdo das reunides deveréo ser encaminhadas previamente aos membros da
CEETt CVBMS a documemtdo ilustrativa dos itens da pauta.

Art. 7°. t As reunidesla CEETCVBMSerao realizadas na sede da entidade, sempre a partir
das 18:30 horas, salvo se, por razdes de forca maior, outro local e horario for decidido pelo
presidente.

Art. 8°. t A pauta @s reunifes serd composta pelo presidente, e sempre inserida pelo secretéario
nos respectivos editais de convocacao.

Art. 9°. t As reunibes terdo inicicom a presenca minima de quatro j0de seus membros,
exigida a presenca do presidente ou do secretatiiberando sempre por maioria simples,
salvo no caso de alteracdo deste regulamento, quando sera exigida a presenca de todos os
membros.

§ 1°. tEm havendo relatgirinterno ou externodesignado pela presidéncia para quaisquer dos
assuntos em pauta, a [@vra lhe serd dada no inicio do exame da matéria, devendo o relator
sempre,emitir parecer escrito, o qual sera colecionado pelo secretario como anexo da ata.

§ 2°. t Em caso de empate em votacdes, cabera ao presidente o voto de qualidade.

§ 3° t O menbro da Comissa@ue se ausentar, injustificadamente, de (02) reunides em
sequéncia ou trés (03) alternadamente, sera excluido automaticamente da comisséao, devendo
o presidente solicitar & Junta de Governo Estadual a substituicdo do excluido.

Art. 10 t Serdo elaboradas atas de todas as reunides, pelo secretario da comissao, devendo ser
apreciadas e aprovadas na reunido seguinte, sempre como primeiro item da pauta.

Art. 11 t As deliberacdes da comissdo serdo objeto de resolucdes formais, elaboradas e
numeradas em sequéncia pelo secretario e assinadas pelo presidente da comissao, as quais
serdo publicadas noit da entidade e encaminhadas a Junta de Governo através da sua
presidéncia.

Art. 12 t E facultado a qualquer membro da comiss&o solicitar sigtalocumentacdo dos
assuntos em pauta, desde que sem prejuizo para o funcionamento da entidade e cumprimento
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de prazos legais, devendo, todavia, o requerente justificar a sua solicitacdo, retornando a
matéria a pauta da reuniao seguinte.

CAPITULO IV
DasDisposicdes Gerais

Art. 13 t Cabera aSecretaria Geratla CVBMSprover o apoio administrativo necessario ao
funcionamento da comisséo.

Art. 14 t A CEETt CVBMSdevera acompanhar e velar pelo estrito cumprimento de suas
deliberacdes, expressas nas resokgdublicadas noitto da entidade, devendo acionar
formalmente a Junta de Governo Estadual, em caso de descumprimento ou desrespeito a essas
decisdes.

Art. 15 t Em caso de omissao deste regulamento, ou dividas surgidas sobre assuntos afetos a
CEET t CVBMS cabera ao plenario, por provocacgéo do presidente, decidir sobre a matéria.

Art. 16 t Este regulamento somente podera ser alterado reunido com a presenca de todos
0s membros, g@ela aprovacdae no minima2/3 (dois tercos) doseusmembros, preservado
0S aspectos essenciais de seu contetdo.

Art. 17 t Cabera a presidéncia da comissao providenciar a impresséo deste regulamento, em
namero suficiente de exemplares para suprir cada um dos membros da comissao, e para suprir
a direcéo da entidade.

Art. 18 t Os casos omissos neste regulamento serdo encaminhados pelo presidente da Comisséo
a discussao e decisdo pelo plenario.

Art. 19- Este regulamento deve sempre estar em plena compatibilidade com os regulamentos
nacionais aplicaveis a matéria, sendo que, easo de quaisquer incompatibilidades,
prevalecem as regras nacionais.
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VI tPROPOSTA DE REGULAMENTO DA COMISSAO ESTADUAL DE MEDIAGAO

A Comissao Especial oferece a seguinte minuta para o Regulamento da Cdisiag@aide
Mediagéo:

RESOLUCA®B04/2019

Aprova e baixa o Regulamento
Interno da Comissdo Estadual de
Mediagdo da Cruz Vermelha
Brasileirat Filial Mato Grosso do Sul
(CEMEQ CVBMS)

O Presidente da Junta de GovernoGlaiz Vermelha BrasileiraFilial Mato Grosso do SUG
CVBM$, no u® de suas atribuicdes, tendo em vista o que dispde o § Unico do Art. 47 do Decreto
Federal no. 8.885, de 24 de outubro de 2016, e considerando

c) A proposta da Comissao Estadual de Mediacao, extr&daua reunido de.......... de
2019 e aprovada pela RelucaocCEMEDCVBMSho....... ;

d) A decisdo da Junta de Governo, em sua reunido de.................... de 2019

RESOLVE:

Art. 1°. - Aprovar e baixar o Regulamento Interda Comisséo Estadual de Mediacdo da Cruz
Vermelha Brasileird Filial de Mato Grosso do Sahk forma do Anexo a esta resolucao.

Art. 2°, t Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacadtinala Cruz Vermelha
Brasileirat Filial Mato GrossoaSul, revogadas as disposi¢cées em contrario.

Campo Grande,......... de...... de 2019
TACITO....
PRESIDENTE DA JUNTA DE GOVERNO
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ANEXO A RESOLUCK®D04/2019
JUNTA DE GOVERB@ CRUZ VERMELHA BRASILEIRA
FILIAL MATO GROSSO DO SUL
REGULAMENTO INTERNOCODMISSAO ESTADUAL DE MEDIARACVB MS

CAPITULO |
Da Natureza e Finalidade

Art. 1°. t A Comissdo Estadual de Mediagda Cruz Vermelha BrasileiraFilial Mato
Grosso do SUCEMEDt CVBM$, € um 6rgao de assessoramentendo como competéncia
basilar zelar para a manutencéo e pratica dos Principios Fundamentais da Unidade do Movimento
Internacional da Cruz Vermelha e do Crescente Vermelho no seio da CVB.

§ Unico t As competéncias e atribuicdes G&EMEDICVBMSaplicamse & sociedade estadual
assim como as suas filiais municipais, observado o disposto na.Art..do Decreto no.
23.482/33

CAPITULO Il
Da Organizacdo da Comissao
Secéao |
Da Composicéo da Comissdo
Art. 2°. t ACEMEDt CVBMSem a seguinte composi¢ao:
| tO Diretorde Mediacdala CVBMS, como membro nato;

Il - Quatro (04) outros membros, eleitos em votacdo secreta pela Assembleia Geral Estadual da
CVBMS para mandato de quatro (04) anos.

§ Unico t A CEMERCVBMSescolhera, dentre seus membros eleitos, um presidente e um
secretario, igualmente para um mandato de quatro (04) anos.

Secéo ll
Das Atribuicbes e Competéncias
Art. 3°. t Compete ZBMED t CVBMS

| - Orientar os Dirigentes da CWEspara que a relacdo entiee CVBMSe suas filiais, baseada na
reciprocidade de cooperacdo e comprometimento de acdes, ndo exima as filiais do
indispensavel cumprimento das instrucdes emanadas pela@YBm seu papel regulador,
consoanteDecreto n° 23.482, de 21 de novembro de339

I1 - Difundir e padronizar procedimentoshservando
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a) a indispensavel harmonia entre a autonomia hierarquica descentralizada das
associacbes da CVB, voltada para desenvolver eficazmente suas atividades, com o
cumprimento das atribuicdes e responsabilidades centralizadas;

b) a vital preservacdo da integridade @&ociedade da CVB, incluindo a protecdo do
emblema e da logomarca,;

c) a necessidade de centralizagdo pela ©@Bdas rela¢des institucionais internacionais,
em particular dos apoios procedentes do exterior;

d) aimprescindivel coordenacgéo do cumprimento das jpalft, estratégias e a visao global
da CVB;

e) acompulséria consolidacao das prestacfes de contas d&DC\Bdas filiais;

f) a necessidade de desencorajar o descumprimento deste Estatuto e seu regulamento,
evitando sancdes que possam levar ao descredenciantoga@rgaos da CVB,;

g) a necessidade de analisar, de forma sistematica e permanente, potenciais situacdes de
conflito entre os 6rgdos da C\WBS, emitindo parecer prévio para a Junta de Governo,
contendo propostas para prevencao e solucdo, sugerindo, inclussv@éecessarias
sancoes.

Il - apresentar parecere manifestacdo a Junta de Governo da GAS3 quando julgar
necessaris, apés processo em que seja garantido o contraditério e a ampla defesa, e
observados o estatuto e regulamento G&B:

a) sobre conflite entre 6rgéos ou instancias da CVB; e

b) sobre criacdo, a decretacéo de intervencao e o descredenciamento de filiais.

IV t Elaborar e propor a Junta de Governo medidas preventivas que julgue adequadas para
preservacdo dos principios e valores instibngiis da CVB MS, de acordo com as disposicoes
estatutarias e regimentais da entidade;

V tElaborar e encaminhar a Junta de Governo, periodicamente, relatério de suas atividades;

VI t Examinar, de forma sistematica e permanentemente, todas as acdes, datagbes e
atitudes da organizacao e seus integrantes, de forma a garantir a rigorosa observancia das
disposicbes estatutarias e regimentais relacionadas aos valores e principios institucionais da
CVB;

VIl t Atender a solicitacdes e demandas que lhes sejanaminhadas pela Junta de Governo,
dentro de sua esfera de competéncia, dando o encaminhamento e solu¢cdo adequadas de acordo
com as disposi¢des estatutarias e regimentais da entidade.

§ Unico t Os assuntos gerados ou submetidoSBMEDt CVBMSserdo sempre outorgados a

um relator, membro ou ndo da Comisséo, o qual sera ouvido e apresentara seu relatorio escrito
ao plenario da comissao de imediato, assim que 0 assunto pautado venha a ser abordado pela
comissao.

Art. 4°. t Compete ao Presidentta Comissao Estadual de Mediagéo

| t Convocar as reunides ordinarias e extraordinarias, fazendo publicar os respectivos editais no
sitio da organizacao;

Il t Representar a comissao em atos internos e externos a organizagao;
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Il t Determinar a realizacage audiéncias publicas regulares e extraordinarias sobre as contas
da entidade;

IV t Decidir sobre a pauta das reunides ordinarias e extraordinarias;

V tDesignar relatores para os assuntos que sejam submetidos a comissao, assim como designar
membros paraventuais diligéncias e oitiva necesséria de pessoas;

VI t Velar pelo cumprimento das normas e regulamentos aplicaveis aos trabalhos da comisséao;

VII t Decidir sobre a submisséo, ou ndo, a comissao, de requerimentos e outros tipos de peticao
gue Ihes sejandirigidos;
VIII t Encaminhar e acompanhar as solicitacfes, demandas e outras ocorréncias provenientes

de entidades e o6rgdos externos a @WB, relacionadas a observancia das disposicoes
estatutarias e regimentais da organizagao.

VIII t Designar sesubstituto, em caso de impedimentos ocasionais e temporarios.
Art. 5°. t Compete ao Secretaria Comissao Estadual de Mediagdo

| tElaborar e publicar os editais de convocagao das reunides ordinarias e extraordinarias, com
suas respectivas pautas;

Il t Haborar as atas das reuniées ordinarias e extraordinarias, coletando as assinaturas e
colecionandeas, assim como a documentacgao correlata e pertinente, nos arquivos da comissao;

Il tElaborar as resolu¢des da comisséo, resultantes das reunifes, numersiedo sequéncia
e encaminhandes, depois de assinadas, para conhecimento da direcdo da entidade e eventual
publicacéo.

8§ Unico t As resolugdes e demais providéncias relativas as reuniées da comissio deveréo ser
publicadasem até 15 (quinze) diade sua @finicdo pela Comissao.

CAPITULO 1l
Do Funcionamento

Art. 6°. t ACEMEDt CVBMSeunir-se-4, ordinariamente, quatro vezes por ano, até o 30°. dia
apos o encerramento de cada trimestygara exame e manifestacdo sobre o panorama das
guestdes institucionaida CVB MS no periodoe extraordinariamente sempre que convocada
pelo seu presidente.

Art. 7°. t As reunides, ordinarias ou extraordinarias, serdo realizadas na sede da entidade,
sempre a partir das 18:30 horas, salvo se, por razdes de forgca maiay,locél e horario for
decidido pelo presidente.

Art. 8°. t A pauta das reunides sera composta pelo presidente, e sempre inserida pelo secretario
nos respectivos editais de convocacéao.

Art. 9°. t As reunifes ter&o inicio com a presenca minima de trég8%1s membros, exigida
a presenca d presidente ou do secretario, deliberando sempre por maioria simples, salvo no
caso de alteracdo deste regulamento, quando ser& exigida a presencga de todos os membros.
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§ 1°. t Em havendo relatgrinterno ou externogdesignado pela presidéncia para quaisquer dos
assuntos em pauta, a palavra lhe sera dada no inicio do exame da matéria, devendo ¢ relator
sempre,emitir parecer escrito, o qual seré colecionado pelo secretario como anexo da ata.

§ 2°. t Em caso de empatenevotacdes, cabera ao presidente o voto de qualidade.

§ 3° t O membroda Comissad@ue ausentaise, injustificadamente, de (02) reunides em
sequéncia ou trés (03) alternadamente, sera excluido automaticamente da comissao, devendo
o presidente solicitar auita de Governo Estadual a substituicdo do excluido.

Art. 10 t Serdo elaboradas atas de todas as reunides, pelo secretario da comissédo, devendo ser
apreciadas e aprovadas na reunido seguinte, sempre como primeiro item da pauta.

Art. 11 t As deliberacdes da comissdo serdo objeto de resolucbes formais, elaboradas e
numeradas em sequéncia pelo secretario e assinadas pelo presidente da comisséo, as quais
serdo publicadas noit® da entidade e encaminhadas a Junta de Governo através da sua
presidéncia.

Art. 12 t E facultado a qualquer membro da comiss&o solicitar vistas & documentacdo dos
assuntos em pauta, desde que sem prejuizo para o funcionamento da entidade e cumprimento
de prazos legais, devendo, todavia, 0 requerente justificar assliaitacdo, retornando a
matéria a pauta da reuniao seguinte.

CAPITULO IV
Das Disposi¢cfes Gerais

Art. 13 t Cabera a direcdo d&CVBMSprover o apoio administrativo necessario ao
funcionamento da comisséo.

Art. 14 t A CEMEDt CVBMSdevera acompanhar e ar pelo estrito cumprimento de suas
deliberacdes, expressas nas resolucbes publicadasitito da entidade, devendo acionar
formalmente a Junta de Governo Estadual, em caso de descumprimento ou desrespeito a essas
decisdes.

Art. 15 t Em caso de omissa@ste regulamento, ou ddvidas surgidas sobre assuntos afetos a
CHBMED t CVBMS$cabera ao plenério, por provocacgdo do presidente, decidir sobre a matéria.

Art. 16 t Este regulamento somente podera ser alteraan reunido com a presenca de todos
0s membros, @ela aprovagédae no minima2/3 (dois ter¢cos) doseusmembros, preservados
0s aspectos essenciais de seu contetdo.

Art. 17 t Cabera a presidéncia da comissao providenciar a impressao deste regulamento, em
namero suficiente de exemplares para suprir cadados membros da comisséo, e para suprir
a direcdo da entidade.

Art. 18 t Os casos omissos neste regulamento serdo encaminhados pelo presidente da Comissao
a discussao e decisado pelo plenario.
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Art. 19- Este regulamento deve sempre estar em plena compatibilidade com os regulamentos
nacionais aplicAveis a matéria, sendo que, em caso de quaisquer incompatibilidades,
prevalecem as regras nacionais.
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VIl - PROPOSTA DE REGULAMENTOODXIDORIA ESTADUAL DRUZ VERMELHA
BRASILEIRAFILIAL MATO GROSSO DO SUL

A Comisséo Especial oferece a seguinte minuta para 0 Regulamento da Ouvidoria Estadual da
CVBtMS:

RESOLUGAE 05/2019

Aprova e baixa o Regulamento
Interno da Ouvidoria Estaduada
Cruz VermelhaBrasileira t Filial
Mato Grosso do SulOUVIDORIA
CVBM$

O Presidente da Junta de GovernoGlaiz Vermelha BrasileiraFilial Mato Grosso do SUG
CVBM$ no uso de suas atribuicbes, tendo em vista o que dispbe 6&\ao Decreto Federal
no. 8.885, @ 24 de outubro de 2016, e considerando

a) A proposta da Ouvidoria Estadual, extraiga sua reunido de.......... de 2019 e
aprovada pela Resoluc&UVIDORIA CVBM®S....... ;

b) A decisdo da Junta de Governo, em sua reunido de.................... de 2019

RESOLVE:

Art. 1°. - Aprovar e baixar o Regulamento Interda Ouvidoria Estadual da Cruz Vermelha
Brasileirat Filial de Mato Grosso do S$Suk forma do Anexo a esta resolucéo.

Art. 2°, t Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacadtinada Cruz Vermelha
Brasileirat Filial Mato Grosso do Sul, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Campo Grande,......... de...... de 2019

TACITO....
PRESIDENTE DA JUNTA DE GOVERNO
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ANEXO A RESOLUGK®D05/2019
JUNTA DE GOVERRA CRUZ VERMELHA BRASILEIRA
FILIAL MATO GROSSO DO SUL
REGULAMENTO INTERNOORAVIDORIA ESTADUBA CVBMS

CAPITULO |
Da Natureza e Finalidade

Art. 1° t A Ouvidoria Estaduatla Cruz Vermelha Brasileira Filial Mato Grosso do Sul
(OUVIDORIACVBMS$, é um 6rgdo de assessoramentendo como competéncia basilar zelar
para a manutencdo e pratica dos Principios Fundamentais da Unidade do Movimento
Internacional da Cruz Vermelha e do Crescente Vermelho no seio da CVB, bem como zelar pela
observancia dos principios da transparéncia, dalegalidade e da moralidade nos procedimentos
administrativos, gerenciais e operacionais da CVB MS, os quais tenham sido objeto de
manifestagdes internas ou externas dirigidas aOUVIDORIA CVBMS.

§ Unico t As competéncias e atribuicdes @&VIDORIAplicamse & sociedade estadual assim
como as suas filiais municipais, observado o disposto no.Art...do Decreto no. 23.482/33

CAPITULO Il
Da Organizacado d@uvidoria
Secéao |
Da Composicao d@uvidoria

Art. 2°. t A OUVIDORIA CVBM&®mpobese de trés (0B conselheiros, eleitos em votacéo
secreta, para um mandato de quatro (04) anos.

Secao ll
Das Atribuicbes e Competéncias
Art. 3°. t Compete OUVIDORILVBMS

| - Solicitar providéncias a qualquer area, setor ou membroGtaz Vermelha Brasileira Filial
Estadual de Mato Grosso do Swulsando esclarecer situacdo que tenha sido apresentada
perante a OUVIDORIA CVBMS8, em caso de infracOes éticasiministrativas gerenciais ou
operacionaiscomunicar & Comissao de Eticaddunta de Governo

I1-Manter canal de atendimento ao publico interno ou externo, devendo sempre emitir resposta
ao interessado, seja por meio individual ou coletivo;

lll - Propor medidas saneadoras conforme o grau de incidéncia dos fatos apontados a
OUVIDORIA CVBMS
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§ Unica - Constitui infracdo disciplinar deixar de atender ou justificar o ndo atendimento as
solicitagbes apresentadas peldJVIDORIA CVBMS

CAPITULO 1l
Do Funcionamento

Art. 4°. t AOUVIDORIA CVBMB8unir-se-a, ordinariamente, quatro vezes por ano, até o 30°.
dia ap6s o encerramento de cada trimestpaya exame e manifestacdo sobre o panorama das
guestdes institucionais, administrativas e operacionais da OW8no periodo que tenham sido
objeto deinterven¢des d@®DUVIDORIA CVBM&extraordinariamente sempre queecessario,
em funcéo de eventos supervenientes que requeiram sua intervencao e avaliagdo

Art. 5°. t As reunibes, ordindrias ou extraordinarias, serdo realizadas na sede da entidade,
sempee a partir das 18:30 horas, salvo se, por razées de forca maior, outro local e horario for
decidido pelo presidente.

Art. 6°. t A pauta das reunides sera composta padtegiado e inseridaos respectivos editais
de convocagéao.

Art. 7°. t As reunidessomerte serdo realizadas com a presenca de geés (03)membros,
deliberando sempre por maioria simples

§ 1°. t Em havendo relatgrinterno ou externodesignado parananifestarse sobrequaisquer
dos assuntos em pauta, a palavra lhe serd dada no inicickaimes da matéria, devendo o
relator, sempre emitir parecer escrito, o qual sera colecionado como anexo da ata.

§2°. tO membrodaOUVIDORIA CVBMfBe ausentaise, injustificadamente, de (02) reunides
em sequéncia ou trés (03) alternadamente, sera exol@dtomaticamente daOUVIDORIA
CVBMS

Art. 8°. t Serao elaboradas atas de todas as reunde®©UVIDORIA CVBMS8evendo ser
apreciadas e aprovadas na reunido seguinte, sempre como primeiro item da pauta.

Art. 9°. t As deliberacbes d®DUVIDORIA CVBMSerdo objeto de resolucbes formais,
elaboradas e numeradas em sequén@a quais serdo publicadas nitis da entidade e
encaminhadas a Junta de Governo.

Art. 10 tE facultado a qualquer membro @UVIDORIA CVBMSlicitar vistas & documentacio

dos assntos em pauta, desde que sem prejuizo para o funcionamento da entidade e
cumprimento de prazos legais, devendo, todavia, o requerente justificar a sua solicitagéo,
retornando a matéria a pauta da reunido seguinte.

CAPITULO IV
Das Disposi¢des Gerais

Art. 11 t Caberd a direcdo d&VBMSprover o apoio administrativo necessario ao
funcionamento d2OUVIDORIA CVBMS

Art. 12 t AOUVIDORIA CVBMiIgvera acompanhar e velar pelo estrito cumprimento de suas
deliberacdes, expressas nas resolucdes publicadasitivo ds entidade, devendo acionar
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formalmente a Junta de Governo Estadual, em caso de descumprimento ou desrespeito a essas
decisodes.

Art. 13 t Este regulamento somente podera ser alteraan reuniao com a presenca de todos
0s membros, @ela aprovacadae no mhimo 2/3 (dois ter¢os) doseusmembros, preservados
0S aspectos essenciais de seu contetdo.

Art. 14 t Cabera a presidéncia d@UVIDORIA CVBM@rovidenciar a impressdo deste
regulamento, em numero suficiente de exemplares para suprir cada um dos membros da
OUVIDORIA CVBWMS para suprir a direcédo da entidade.

Art. 15 t Os casos omissos neste regulamento serdo encaminhados pela OUVIDORIA CVBMS a
Junta de Governo Estadual para deciséo.

Art. 16 - Este regulamento deve sempre estar em plena compatibilidade com os regulamentos
nacionais aplicaveis a matéria, sendo que, em caso de quaisquer duvidas ou incompatibilidades,
prevalecem as regras nacionais.

VIl t SUGESTOES DE ENCAMINHAMENTO

A Comissadespecial sugere a direcao superior da G\WBS o0 seguinte encaminhamento ao
Relatorio e as suas conclusées (minutas de regulamentos), pela ordem:

a) Validacdo daminutas de regulamentos pelas respectivas comissdes e ouvidoria;

b) Submissdo dos regulamentodidados pelas comissfes e ouvidoria a Junta de Governo
Estadual, para aprovacgao;

¢) Submisséo dos regulamentos aprovados pela Junta de Governo Estadual & Assembleia
Geral da CVBMS

Esse é o0 nosso relatério final, gue submetemos a consideracao superior.

Campo Grande23de novembrode 2019

ALFREDO ORLANDO MACHADO PALHANO
Membro

RENATO PIRES DA SILVA FILHO
Membro

DRA. VIVIANE ANDREIA RODRIGUES
Membro
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RUIDOS INTERNOS

Disputas por vagas ou reconhecimento, carga horaria
exacerbada, falta de valorizacdo e falha na definicdo de cargos
podem ser motivos de desgates e geram instisfacdo nas agdes.

CORPORATIVISMO COMO TROPECO

O voluntariado ainda vé regras, parametros e métricas como
processos administrativos que atrapalham. Isso pode indicar
claramente juventude e imaturidade.

CAPACIDADE EDUCACIONAL

Uma das forcas da instituicao, os cursos, parecem estar operando
abaixo de sua capacidade por falta de estrutura fisica e aumento
de professores capacitados e voluntarios.

POSICIONAMENTO LOCAL

Mato Grosso do Sul ainda associa a Cruz Vermelha a uma
instituicdo nacional com pouca expressao em Campo Grande.
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Janeiro

- Més de conscientizagao da Salde Mental - Campanha Janeiro Branco
- Inicio da Campanha Permanente de Pré-Calamidade

- Inicio da Campanha de Arrecadacao de Materiais Escolares

- Recadastramento de Voluntarios 2020

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Curso de Direito Internacional Humanitario - Moédulo Béasico (8h)

- Curso de Nocgdes de Mecanica Basica

- Treinamento para Equipe de Primeiros Socorros - Acao de Carnaval

Fevereiro

- Més de prevencao a Leucemia e doacao da medula 6ssea - Campanha
Fevereiro Laranja

- Semana Nacional de Prevencao da Gravidez na Adolescéncia

- Acao de Destinacao de Materiais Escolares

- Curso Bésico de Formacao Institucional - CBFI

- Curso de Direcao Defensiva

- Circuito de Palestras - Comunicacao Humanitaria no Terceiro Setor
UFMS - UCDB - UNIDERP - UEMS

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Dia Nacional de Combate as Drogas e o Alcoolismo

- Carnaval 2020

01 a 31 delJan
01l a31delJan
01l a 31 delJan
01 a 10 de Jan
11 de Jan

15 e 16 de Jan
18 de Jan

20 a 24 de Fev

01 a 29 de Fev

01 a 08 de Fev
03 de Fev
03 a 07 de Fev
08 de Fev
10 a 14 de Fev

15 de Fev
20 de Fev
20 a 29 de Fev

3/$12 '(
$d®2

Educacao em Salde e Psicologia
GRD e Doacoes

Doacoes

Voluntariado e Comunicacao
Primeiros Socorros
Comunicacao e Programas
Humanitarios

Logistica

Primeiros Socorros

Educacao em Saude

Educacao em Satde
Doacoes
Voluntariado
Logistica
Comunicacao

Primeiros Socorros
Educacao em Saude

Transversal
&58=9(50 (/+$
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Marco

- Més de combate ao Cancér no Intestino - Campanha Marco Azul Marinho
- Apresentacao do Programa Rede Humanitaria

- Dia Internacional da Mulher

- Instituicao da Forca Especial de Suporte Psicossocial - FESPSI/CVBMS

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Curso de Marketing Digital para Juventude

- Curso de Formacao de Novos Instrutores de 1° SOS e Reciclagem para
Instrutores Antigos

- Acao Dia Mundial da Juventude

Abril

- Campanha Abril Verde

- Dia Nacional de Mobilizacao pela Promocao da Saude e Qualidade de
Vida

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Workshop - Como montar um bom curriculo para conquistar sua vaga no
mercado de trabalho

- Reciclagem para os Voluntarios do Departamento de 1° SOS

01 a 31 de Mar
02 de Mar
08 de Mar
09 de Mar
14 de Mar
25 a 29 de Mar
30 de Mar

30 de Mar

01 a 30 de Abr
06 de Abr

11 de Abr
15 de Abr

18 de Abr

3/$12 '(
$d®2

- Educacao em Sadde

- Doacoes

- Voluntariado

- Psicologia

- Primeiros Socorros

- Comunicacao e Juventude
- Comunicacao e Juventude

- Comunicacao e Juventude

Educacao em Saude
Educacao em Saude e Psicologia

Primeiros Socorros
Comunicacao e Juventude

Primeiros Socorros
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Maio

- Campanha Maio Amarelo - Acoes de Conscientizacao no Transito
- Dia Internacional da Cruz Vermelha
- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Semana da Enfermagem
- Dia do Assistente Social

- Dia Nacional de Combate ao Abuso e Exploracao Sexual de Criancas e

Adolescentes

- Curso de Marketing Digital - Redes Sociais (basico)

- Acao Dia do Abraco
- Dia Mundial Sem Tabaco

Junho

- Campanha Junho Vermelho - Dia Mundial do Doador de Sangue

- Semana Nacional do Meio Ambiente

- Workshop para IMPRENSA (dia da Imprensa) sobre Marketing do Terceiro
Setor (estabelecer lacos com veiculos)

- Jornada de Capacitacao do Setor de Doacoes

- Dia Mundial de Luta contra o Trabalho Infantil

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Dia Internacional do Diabético

- Curso Basico de Formacao Institucional - CBFI

01 a 31 de Mai
08 de Mai
09 de Mai
11 a 15 de Mai
15 de Mai
18 de Mai

20 de Mai
22 de Mai
31 de Mai

01 a 30 deJun
01 a 05 de Jun
01 a 05 de Jun

08 de Jun
12 de Jun
13 de Jun
27 de Jun
29 Jun a 03 Jul

3/$12 '(
$d®2

Logistica, Juventude e Educagao em Saude
Voluntariado

Primeiros Socorros

Educacao em Salde e Primeiros Socorros
Comunicacao

Educacao em Salde

Comunicacao
Juventude e Voluntariado
Educacao em Salde

Educacao em Salde
Juventude e Comunicacao
Comunicacao

Doacoes
Juventude e Comunicacao
Primeiros Socorros
Educacao em Salde
Voluntariado
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Julho

- Campanha Julho Amarelo - Més de Combate as Hepatites Virais
- Curso de Nocodes de Mecanica Basica

- Aniversario da CVBMS

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Dia do Estatuto da Crianca e do Adolescente

- Workshop Endomarketing (para departamento de Comunicacao)
- Reciclagem para os Voluntarios do Departamento de 1° SOS

- Dia do Amigo e Internacional da Amizade

- Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro

- Acao Dia dos Avos

Agosto

- Dia de Criacao da lei Maria da Penha (Més de Combate a Violéncia
Contra a Mulher) - Campanha Agosto Lilas em parceria com a Psicologia
- Curso de Direcao Defensiva

- Dia Nacional de Combate ao Colesterol

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Dia Internacional dos Povos Indigenas

- Curso de Fotografia - Como utilizar o celular e a cAmera fotografica
- Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro

- Acao Dia da Infancia

- Semana da Psicologia

- Desfile Civico - Aniversario de Campo Grande

- Marcha para Jesus

- Corrida Saude CASSEMS

01 a 31 de Jul
04 de Jul
08 de Jul
11 de Jul
13 de Jul
15 de Jul
18 de Jul
20 de Jul
25 de Jul
26 de Jul

01 a 31 de Ago

01 de Ago
08 de Ago
08 de Ago
09 de Ago
12 de Ago
22 de Ago
24 de Ago
24 a 28 de Ago
26 de Ago
26 de Ago
26 de Ago

3/$12 '(
$d®2

Educacao em Saude
Logistica

Voluntariado

Primeiros Socorros
Juventude e Comunicacao
Comunicacao

Primeiros Socorros
Juventude e Comunicacao
Primeiros Socorros
Doacoes

Educacao em Saude

Logistica
Educacao em Saude
Primeiros Socorros
Juventude e Comunicacao
Comunicacao
Primeiros Socorros
Juventude e Comunicacao
Psicologia
Transversal
Transversal
Transversal
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Setembro

- Més de Prevencédo ao Suicidio / Campanha Setembro Amarelo
- Inicio da Campanha de Arrecadacao de Brinquedos

- Acao do Dia Mundial de Primeiros Socorros

- Projeto Primeiros Socorros para Todos / Definir Comunidade

- Palestra sobre Comunicacao Nao Violenta

- Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro

- Semana da Inclusao

- Dia Nacional de Doacao de Orgdos

Outubro

- Més de combate ao Cancér de Mama - Campanha Outubro Rosa

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Dia Nacional de Prevencao da Obesidade

- Acao de Destinacao de Brinquedos - Dias das Criancas

- Reciclagem para os Voluntarios do Departamento de 1° SOS

- 2° Etapa do Curso da Rede de Apoio Psicossocial - RAP

- "Workshop para Voluntarios - MARKETING PESSOAL NA INTERNET
Como ter um bom comportamento nas redes sociais»

- Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro

01 a 30 de Set
01 de Set
08 de Set
12 de Set
16 de Set
19 de Set
21 a 26 de Set
27 de Set

01 a 31 de Out
10 de Out
11 de Out
12 de Out
17 de Out
23 a 25 de Out
21 de Out

24 de Out

Psicologia

Doacoes

Primeiros Socorros
Primeiros Socorros
Comunicacao
Primeiros Socorros
Educacao em Salde
Educacao em Saude

Educacao em Salde
Primeiros Socorros
Educacao em Saude
Doacoes

Primeiros Socorros
Psicologia
Comunicacao

Primeiros Socorros

3/$12 '(
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Novembro

- Més de combate ao Cancér de Préstata - Campanha Novembro Azul 01 a 30 de Nov Educacao em Salde

- Inicio da Campanha de Arrecadacao de Natal 01 de Nov Doacoes

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade 07 de Nov Primeiros Socorros

- Acao Dia da Gentileza 13 de Nov Juventude e Comunicacao
- Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro 14 de Nov Primeiros Socorros

- Dia Mundial do Diabetes 14 de Nov Educacao em Saude

- Dia Nacional de Combate a Tuberculose 17 de Nov Educacao em Saude

Dezembro

- Més de combate a Aids - Campanha Dezembro Vermelho 01 a 20 de Dez Educacao em Salde
- Dia Internacional do Voluntariado 05 de Dez Voluntariado

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade 05 de Dez Primeiros Socorros

- Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro 12 de Dez Primeiros Socorros

- Confraternizacao de Encerramento do Ano 19 de Dez Voluntariado

- Destinacao das Arrecadacdes da Campanha de Natal 24 de Dez Doacoes
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CRUZ VERMELHA
BRASILEIRA

MATO GROSSO DO SUL



Primeiros Socorros

Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade
Treinamento para Equipe de Primeiros Socorros - Acao de Carnaval
Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade
Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade
Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade
Reciclagem para os Voluntarios do Departamento de 1° SOS
Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade
Semana da Enfermagem

Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade
Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade
Reciclagem para os Voluntarios do Departamento de 1° SOS
Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro

Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade
Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro

Acéo do Dia Mundial de Primeiros Socorros

Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade
Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro

Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade
Reciclagem para os Voluntarios do Departamento de 1° SOS
Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro

Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade
Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro

Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

ACOES POR DEPARTAMENTO

Doacoes

Inicio da Campanha de Arrecadacao de Materiais Escolares
Acao de Destinacao de Materiais Escolares

Apresentacao do Programa Rede Humanitaria

Jornada de Capacitacao do Setor de Doacoes

Acao Dia dos Avos

Inicio da Campanha de Arrecadacao de Brinquedos

Acao de Destinacao de Brinquedos - Dias das Criancas
Inicio da Campanha de Arrecadacao de Natal

Destinacao das Arrecadacoes da Campanha de Natal

Voluntariado

Recadastramento de Voluntarios 2020
Confraternizacao de Encerramento do Ano
Dia Internacional do Voluntariado

Aniversario da CVBMS

Curso Basico de Formagcao Institucional - CBFI
Dia Internacional da Cruz Vermelha

Dia Internacional da Mulher

Curso Basico de Formacao Institucional - CBFI

CRUZ VERMELHA
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Educacao em Saude

Més de prevencao a Leucemia e doacao da medula

6ssea - Campanha Fevereiro Laranja

Semana Nacional de Prevencao da Gravidez na Adolescéncia

Dia Nacional de Combate as Drogas e o Alcoolismo

Més de combate ao Cancér no Intestino - Campanha Marco Azul Marinho
Campanha Abril Verde

Dia Nacional de Combate ao Abuso e Exploracao Sexual

de Criancas e Adolescentes

Dia Mundial Sem Tabaco

Campanha Junho Vermelho - Dia Mundial do Doador de Sangue

Dia Internacional do Diabético

Campanha Julho Amarelo - Més de Combate as Hepatites Virais

Dia de Criacao da lei Maria da Penha (Més de Combate a Violéncia
Contra a Mulher)

Campanha Agosto Lilas em parceria com a Psicologia

Dia Nacional de Combate ao Colesterol

Semana da Inclusao

Dia Nacional de Doacéo de Orgaos

Més de combate ao Cancér de Mama - Campanha Outubro Rosa

Dia Nacional de Prevencao da Obesidade

Més de combate ao Cancér de Prostata - Campanha Novembro Azul
Dia Mundial do Diabetes

Dia Nacional de Combate a Tuberculose

Més de combate a Aids - Campanha Dezembro Vermelho

Més de conscientizacao da Salide Mental - Campanha Janeiro Branco
Dia Nacional de Mobilizacao pela Promoc¢ao da Salde e Qualidade de Vida
Campanha Maio Amarelo - Acoes de Conscientizagao no Transito

ACOES POR DEPARTAMENTO

Comunicacao

Palestra sobre Comunicacado Nao Violenta

Curso de Fotografia - Como utilizar o celular e a camera fotografica
Workshop Endomarketing (para departamento de Comunicagao)
Workshop para IMPRENSA (dia da Imprensa) sobre Marketing do
Terceiro Setor (estabelecer lagos com veiculos)

Curso de Marketing Digital - Redes Sociais (basico)

Dia do Assistente Social

Circuito de Palestras - Comunicacao Humanitaria no Terceiro Setor
UFMS - UCDB - UNIDERP - UEMS

"Workshop para Voluntarios - MARKETING PESSOAL NA INTERNET
Como ter um bom comportamento nas redes sociais"

Curso de Marketing Digital para Juventude

Curso de Formacao de Novos Instrutores de 1° SOS e
Reciclagem para Instrutores Antigos

Acdo Dia Mundial da Juventude

Dia Mundial de Luta contra o Trabalho Infantil

Dia do Estatuto da Crianga e do Adolescente

Dia do Amigo e Internacional da Amizade

Semana Nacional do Meio Ambiente

Workshop - Como montar um bom curriculo para conquistar

sua vaga no mercado de trabalho

Acao Dia da Gentileza

Acdo Dia da Infancia

Dia Internacional dos Povos Indigenas

Acao Dia do Abraco

Curso de Direito Internacional Humanitario - Médulo Basico (8h)
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Juventude

Curso de Marketing Digital para Juventude

Curso de Formagao de Novos Instrutores de 1° SOS e
Reciclagem para Instrutores Antigos

Ac¢éo Dia Mundial da Juventude

Dia Mundial de Luta contra o Trabalho Infantil

Dia do Estatuto da Crianca e do Adolescente

Dia do Amigo e Internacional da Amizade

Semana Nacional do Meio Ambiente

Workshop - Como montar um bom curriculo para conquistar
sua vaga no mercado de trabalho

Acao Dia da Gentileza

Acao Dia da Infancia

Dia Internacional dos Povos Indigenas

Acao Dia do Abraco

Campanha Maio Amarelo - Acoes de Conscientizagao no Transito

ACOES POR DEPARTAMENTO

Logistica

® Curso de Nocoes de Mecanica Béasica

Curso de Direcao Defensiva

Curso de Nogoes de Mecanica Basica
® Curso de Direcao Defensiva
® Campanha Maio Amarelo - Acoes de Conscientizagdo no Transito

] | |
Psicologia
e 2° Etapa do Curso da Rede de Apoio Psicossocial - RAP
e Més de Prevencao ao Suicidio - Campanha Setembro Amarelo

e Semana da Psicologia
e |nstituicao da Forca Especial de Suporte Psicossocial - FESPSI/CVBMS

e Més de conscientizacao da Salde Mental - Campanha Janeiro Branco
¢ Dia Nacional de Mobilizacao pela Promocao da Saude e Qualidade de Vida

Gestao de Risco
e Desastre

* Inicio da Campanha Permanente de Pré-Calamidade
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Janeiro

- Més de conscientizacao da Saude Mental - Campanha Janeiro Branco
- Inicio da Campanha Permanente de Pré-Calamidade

- Inicio da Campanha de Arrecadacao de Materiais Escolares

- Recadastramento de Voluntarios 2020

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Curso de Direito Internacional Humanitario - Médulo Basico (8h)

- Curso de Nocoes de Mecanica Basica

- Treinamento para Equipe de Primeiros Socorros - Acao de Carnaval

Fevereiro

- Més de prevencao a Leucemia e doacao da medula éssea - Campanha
Fevereiro Laranja

- Semana Nacional de Prevencao da Gravidez na Adolescéncia

- Acao de Destinacao de Materiais Escolares

- Curso Basico de Formacao Institucional - CBFl

- Curso de Direcao Defensiva

- Circuito de Palestras - Comunicacao Humanitaria no Terceiro Setor
UFMS - UCDB - UNIDERP - UEMS

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Dia Nacional de Combate as Drogas e o Alcoolismo

- Carnaval 2020

01 a 31 delJan
01 a 31 delJan
01 a 31 deJan
01 a 10 de Jan
11 de Jan

15 e 16 de Jan
18 de Jan

20 a 24 de Fev

01 a 29 de Fev

01 a 08 de Fev
03 de Fev
03 a 07 de Fev
08 de Fev
10 a 14 de Fev

15 de Fev
20 de Fev
20 a 29 de Fev

ACOES POR MES

Educacao em Saude e Psicologia
GRD e Doacoes

Doacoes

Voluntariado e Comunicacao
Primeiros Socorros
Comunicacao e Programas
Humanitarios

Logistica

Primeiros Socorros

Educacao em Saude

Educacao em Saude
Doacoes
Voluntariado
Logistica
Comunicacao

Primeiros Socorros
Educacao em Saude
Transversal
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Marco

- Més de combate ao Cancér no Intestino - Campanha Marco Azul Marinho
- Apresentacao do Programa Rede Humanitaria

- Dia Internacional da Mulher

- Instituicao da Forca Especial de Suporte Psicossocial - FESPSI/CVBMS

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Curso de Marketing Digital para Juventude

- Curso de Formacao de Novos Instrutores de 1° SOS e Reciclagem para
Instrutores Antigos

- Agao Dia Mundial da Juventude

Abril

- Campanha Abril Verde

- Dia Nacional de Mobilizacao pela Promocao da Saude e Qualidade de
Vida

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Workshop - Como montar um bom curriculo para conquistar sua vaga no
mercado de trabalho

- Reciclagem para os Voluntarios do Departamento de 1° SOS

01 a 31 de Mar
02 de Mar
08 de Mar
09 de Mar
14 de Mar
25 a 29 de Mar
30 de Mar

30 de Mar

01 a 30 de Abr
06 de Abr

11 de Abr
15 de Abr

18 de Abr

ACOES POR MES

- Educacao em Saulde

- Doacoes

- Voluntariado

- Psicologia

- Primeiros Socorros

- Comunicacao e Juventude
- Comunicacao e Juventude

- Comunicacao e Juventude

Educacao em Saude
Educacao em Saude e Psicologia

Primeiros Socorros
Comunicacao e Juventude

Primeiros Socorros
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Maio

- Campanha Maio Amarelo - Acdes de Conscientizacao no Transito

- Dia Internacional da Cruz Vermelha

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Semana da Enfermagem
- Dia do Assistente Social

- Dia Nacional de Combate ao Abuso e Exploracao Sexual de Criancas e

Adolescentes

- Curso de Marketing Digital - Redes Sociais (basico)
- Acao Dia do Abraco

- Dia Mundial Sem Tabaco

Junho

- Campanha Junho Vermelho - Dia Mundial do Doador de Sangue

- Semana Nacional do Meio Ambiente

- Workshop para IMPRENSA (dia da Imprensa) sobre Marketing do Terceiro

Setor (estabelecer lacos com veiculos)
- Jornada de Capacitacao do Setor de Doacoes
- Dia Mundial de Luta contra o Trabalho Infantil

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Dia Internacional do Diabético
- Curso Basico de Formacao Institucional - CBFl

01 a 31 de Mai
08 de Mai
09 de Mai
11 a 15 de Mai
15 de Mai
18 de Mai

20 de Mai
22 de Mai
31 de Mai

01 a 30 de Jun
01 a 05 de Jun
01 a 05 de Jun

08 de Jun
12 de Jun
13 de Jun
27 de Jun
29 Jun a 03 Jul

ACOES POR MES

Logistica, Juventude e Educacao em Saude
Voluntariado

Primeiros Socorros

Educacao em Saude e Primeiros Socorros
Comunicacao

Educacao em Saude

Comunicacao
Juventude e Voluntariado
Educacao em Saude

Educacao em Saude
Juventude e Comunicacao
Comunicacao

Doacoes

Juventude e Comunicacao
Primeiros Socorros
Educacao em Saude
Voluntariado
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Julho

- Campanha Julho Amarelo - Més de Combate as Hepatites Virais
- Curso de Nocoes de Mecanica Basica

- Aniversario da CVBMS

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Dia do Estatuto da Crianca e do Adolescente

- Workshop Endomarketing (para departamento de Comunicacgao)
- Reciclagem para os Voluntarios do Departamento de 1° SOS

- Dia do Amigo e Internacional da Amizade

- Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro

- Acao Dia dos Avos

Agosto

- Dia de Criacao da lei Maria da Penha (Més de Combate a Violéncia
Contra a Mulher) - Campanha Agosto Lilas em parceria com a Psicologia
- Curso de Direcao Defensiva

- Dia Nacional de Combate ao Colesterol

- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Dia Internacional dos Povos Indigenas

- Curso de Fotografia - Como utilizar o celular e a camera fotografica
- Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro

- Acao Dia da Infancia

- Semana da Psicologia

- Desfile Civico - Aniversario de Campo Grande

- Marcha para Jesus

- Corrida Saude CASSEMS

01 a 31 de Jul
04 de Jul
08 de Jul
11 de Jul
13 de Jul
15 de Jul
18 de Jul
20 de Jul
25 de Jul
26 de Jul

01 a 31 de Ago

01 de Ago
08 de Ago
08 de Ago
09 de Ago
12 de Ago
22 de Ago
24 de Ago
24 a 28 de Ago
26 de Ago
26 de Ago
26 de Ago

ACOES POR MES

Educacao em Saude
Logistica

Voluntariado

Primeiros Socorros
Juventude e Comunicacao
Comunicacao

Primeiros Socorros
Juventude e Comunicacao
Primeiros Socorros
Doacoes

Educacao em Saude

Logistica

Educacao em Saude
Primeiros Socorros
Juventude e Comunicagao
Comunicacao

Primeiros Socorros
Juventude e Comunicacao
Psicologia

Transversal

Transversal

Transversal
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Setembro

- Més de Prevencao ao Suicidio / Campanha Setembro Amarelo
- Inicio da Campanha de Arrecadacao de Brinquedos

- Acao do Dia Mundial de Primeiros Socorros

- Projeto Primeiros Socorros para Todos / Definir Comunidade

- Palestra sobre Comunicacao Nao Violenta

- Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro

- Semana da Inclusao

- Dia Nacional de Doacado de Orgdos

Outubro

- Més de combate ao Cancér de Mama - Campanha Outubro Rosa
- Projeto Primeiros Socorros para Todos - Definir Comunidade

- Dia Nacional de Prevencao da Obesidade

- Acao de Destinacao de Brinquedos - Dias das Criancas

- Reciclagem para os Voluntarios do Departamento de 1° SOS

- 2° Etapa do Curso da Rede de Apoio Psicossocial - RAP

- "Workshop para Voluntarios - MARKETING PESSOAL NA INTERNET
Como ter um bom comportamento nas redes sociais»

- Projeto Mae Coruja - Definir Comunidade/Parceiro

01 a 30 de Set
01 de Set
08 de Set
12 de Set
16 de Set
19 de Set
21 a 26 de Set
27 de Set

01 a 31 de Out
10 de Out
11 de Out
12 de Out
17 de Out
23 a 25 de Out
21 de Out

24 de Out

Psicologia

Doacoes

Primeiros Socorros
Primeiros Socorros
Comunicacao
Primeiros Socorros
Educacao em Saude
Educacao em Saude

Educacao em Saude
Primeiros Socorros
Educacao em Saude
Doacoes

Primeiros Socorros
Psicologia
Comunicacao

Primeiros Socorros

ACOES POR MES
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